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Acest modul este conceput pentru specialistii care poseda deja cunostinte de baza cu
privire la ciclul PMUD si sunt familiarizati cu aplicarea procesului de elaborare a PMUD.



SCHEMA CATEGORIILOR

= Ciclul PMUD si gruparea pe categorii a
componentelor acestuia

= Activitati necesare in toate etapele de interactiune
= Provocarile categoriei: probleme si solutii

Categoria 1: Pregdtire

Categoria 2: Diagnoza

v

Categoria 3: Elaborarea viziunii si strategiei

v

Categoria 4: Generarea si selectare masurilor

Categoria 5: Gestionarea planului

» Categoria 6: Monitorizare si revizuire

= Interdependente intre categorii
> Congruente intre etape si categorii
> Probleme, indicatori si evaluare

» Fonduri si finantare

= Sinteza si descriere generala Ce inseamna un PMUD de calitate?

Aceastd prezentare nu reprezentd in mod necesar punctul de vedere al Bancii Europene de Investitii (BEI), al Comisiei Europene (CE) sau al altor institutii si organisme ale Uniunii Europene (UE). Opiniile exprimate in prezentarea de fat3, inclusiv interpretarea
(interpretarile) regulamentelor, reflects opiniile actuale ale autorului (autorilor), care nu corespund in mod necesar cu opiniile BEI, ale CE sau ale altor institutii si organisme ale UE. Opiniile exprimate aici pot diferi de opiniile prezentate in alte documente, inclusiv in studii
similare, publicate de BEI, de CE sau de alte institutii 5i organisme ale UE. Continutul acestei prezentdri, inclusiv opiniile exprimate, este valabil la data publicarii prezentei, dats mentionats mai sus, iar acestea se pot modifica fara o notificare prealabils. Nicio declaratie sau
garantie, expresa sau implicits, nu este sau nu va fi formulats si nicio réspundere sau responsabilitate nu este sau nu va fi acceptati de BEI, de CE sau de alte institutii si organisme ale UE in ceea ce priveste acuratetea sau caracterul complet al informatiilor continute in
prezentarea de fata si orice astfel de rispundere este exclus in mod explicit. Niciun element din prezentarea de fata nu poate fi asimilat unei forme de consultanta in materie de investitii, juridica sau fiscald si nici nu poate fi folosit ca reprezentand o astfel de consultant3.
Consultanta profesionals specifics trebuie intotdeauna solicitats separat inainte de a intreprinde orice actiune bazats pe aceast3 prezentare. Reproducerea, publicarea si retiparirea se pot realiza numai cu permisiunea prealabil exprimata in scris din partea BEI.

Versiunea in romans este o traducere a originalului in limba englezd doar in scop informativ. In cazul unei discrepante, originalul in limba englezi va prevala.
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CICLUL PMUD
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CICLUL PMUD: GRUPAREA ETAPELOR

Monitorizare si revizuire @

12 |

working
structures

Monitor,
adapt and
communicate

Manage
implementation !
SUSTAINABLE

URBAN MOBILITY
PLANNING

Agree actions and
responsibilities

Set targets
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packages with
stakeholders
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planning
framework

Analyse mobility
situation

Build and jointly
assess scenarios
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vision and
strategy with
stakeholders

and indicators
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@ Viziune si strategie
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Dupa ce am analizat aspectele practice ale procesului de elaborare a PMUD, observam
cd unele etape sunt grupate in mod natural, iar altele trebuie , despachetate” in
componente. Pe aceasta baza, am identificat 6 grupuri de etape si activitati, dupa cum se

prezinta pe diapozitiv:

1. Pregatirea acopera etapele 1 si 2 si include toate aspectele, de la stabilirea

modalitdtilor interne de lucru, pana la institutiile/persoanele cu care trebuie
mentinuta legatura si la revizuirea documentelor relevante de planificare si politici
Etapa de diagnoza necesita o anumita detaliere; acesta include centralizarea datelor
existente, posibila colectare de noi date si o stransa colaborare cu o gama larga de
comunitati de parti interesate

Viziune si strategie. Acestea presupun un set de sarcini care pot fi efectuate intr-o
ordine sau intr-un mod diferit in contexte diferite, dar al caror rezultat final consta in
ajungerea la un acord asupra unei viziuni pentru un viitor PMUD la nivel zonal,
explorarea de scenarii alternative si stabilirea unui set de obiective cantitative, sub
forma de indicatori care sa implice niveluri si/sau cifre tintda — care pot fi utilizate
pentru a evalua pachetele de masuri si pentru a aprecia gradul de succes atins pe
durata procesului de monitorizare

Pachetele de masuri trebuie, la randul lor, sa fie analizate individual. Aceasta
presupune identificarea unor masuri de politici adecvate care sa permita obtinerea
rezultatelor finale dorite, gruparea acestora in pachete de masuri si evaluarea lor (de
exemplu, cu utilizarea analizei cost-beneficiu) pentru a selecta cel mai bun pachet



pentru PMUD zonal

5. Management. Aceasta se desfasoara in doua etape si include un set larg de activitati,
mergand de la pregatirea pentru implementare deplina (inclusiv asigurarea finantarii
si a mecanismelor adecvate de livrare a rezultatelor), pana la finalizarea cu succes, pe
teren a celor propuse

6. Monitorizare si revizuire. Bazandu-se pe munca depusa in cadrul manunchiurilor de
activitati anterioare, aceasta evalueaza eficacitatea pachetului de masuri de politici in
atingerea obiectivelor propuse, identifica daca sunt necesare ajustari si contribuie la
pregatirea urmatorului ciclu de elaborare a PMUD.

Credem ca aceasta abordare ar putea ajuta planificatorii si factorii de decizie politica nu

doar sa identifice cu usurinta dificultatile si recomandarile de urmat, ci si sa priveasca

ciclul din perspectiva sinergiilor si a provocarilor comune care survin intre etape si, astfel,

intre manunchiuri de activitati.



INTERACTIUNEA N FIECARE ETAPA ESTE ESENTIALA PENTRU SUCCESUL PMUD

Milestone:
Moasure implemantation
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Etapa 1: intocmirea planului de interactiune si
instituirea procesului de punere in aplicare
Etapa 2: definirea rolurilor partilor interesate
Etapa 3: informatii necesare pentru evaluarea
situatiei privind mobilitatea (date, perceptii...)
Etapa 4: elaborarea scenariilor, proces
colaborativ

Etapa 5: definirea viziunii, proces colaborativ
Etapa 6: stabilirea principalilor indicatori si a
tintelor

Etapa 7: informatii necesare pentru generarea si
selectarea pachetelor de masuri

Etapa 8: stabilirea aranjamentelor de
implementare

Etapa 9: contributii la asigurarea
fondurilor/finantare (inclusiv sectorul privat)
Etapa 10: colaborare cu toate partile interesate
pentru punerea in aplicare a masurilor

Etapa 11: informatii necesare pentru
monitorizare si ajustari

Etapa 12: feedback de la toate partile interesate

-
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La inceputul modulului, acest diapozitiv subliniaza importanta unei anumite forme de
implicare a partilor interesate in fiecare etapa a ciclului. Grupurile implicate si forma de
implicare vor varia de-a lungul procesului. Acest aspect este analizat in detaliu in

modulul 7.




d Mentimeter

\What do you see as the hardest
cluster?

® Ci-Preparation
C2 - Diagnosis
® C3-Visionand Strategy
C4 - Measure packages
® C5-Management

C6 - Monitoring and review
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Pregatire - Principalele provocari

1. SUFICIENTE RESURSE SI COMPETENTE PENTRU ELABORAREA PMUD sI
ASIGURAREA ASUMARII ACESTUIA LA NIVEL INTERN

2. PROBLEME SI CONSENS LA NIVEL POLITIC

3. ASIGURAREA ECHILIBRULUI CORESPUNZATOR INTRE DEMERSURILE AFERENTE
INTERACTIUNII S| COMUNICARII

ETAPELE
01 B, .
0 2 ; i
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1. Asigurati resurse si competente suficiente pentru elaborarea PMUD pentru a va
asigura ca exista continuitate/asumare la nivel intern

2. Identificati un ,promotor” din punct de vedere politic, verificati gradul de
convergenta/divergenta politica fata de obiectivele de mobilitate/dezvoltare
durabila si gradul de aliniere cu programul politic asumat de prima

3. Sugestii cu privire la modalitate de planificare adecvata a activitatilor de crestere
a nivelului de implicare si comunicare pentru a asigura ,,un echilibru just” si a
evita Incetinirea/inversarea sensului proceselor



Pregatire: suficiente resurse si competente

a) Problema proportionalitatii: apreciati in mod obiectiv ce puteti realiza cu
fondurile si timpul de care dispuneti - nu va propuneti prea mult!

b) Daca aveti un buget redus, concentrati-va asupra problemelor reale, fara a
pierde perspectiva asupra procesului PMUD si a principalelor etape ale
acestuia

c) Este important sa lucrati la nivel de ZUF, insa ambitiile pentru ZUF trebuie sa
fie concordante cu resursele si cu integrarea institutionala - realiste

d) Nu limitati la angajarea unor consultanti externi pentru intocmirea planului
sau, daca luati aceasta decizie, asigurati-va ca acestia dezvolta capacitatile
necesare in cadrul organizatiei dumneavoastra, ca o componenta a acestei
activitati

e) Consolidarea echipei interdepartamentale si colaborarea trebuie sa
constituie elementele centrale ale PMUD

D Funded by
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Realizati o auto-evaluare foarte sincera si luati in considerare un buget si un calendar
corect si realist pentru elaborarea planului: resursele limitate si caracterul presant al
anumitor chestiuni (de exemplu, necesitatea de a solicita finantare sau de a respecta un
anumit termen) influenteaza in mare masura calitatea PMUD

n cazul in care bugetul este redus, incercati sd vd concentrati asupra problemelor reale -
astfel cum au fost acestea exprimate si validate de cetateni si de partile interesate si care
provin dintr-o analizd/diagnoza echilibrata, cu respectarea simultana a activitatilor
esentiale din cadrul PMUD - obiective, munca in colaborare, stabilirea de tinte si
indicatori-cheie, precum si abordarea frontala a masurilor pe care le veti selecta

ZUF (zona urband functionald) constd dintr-un oras si Tmprejurimile sale. in cadrul
PMUD-urilor, o astfel de abordare regionala este foarte importanta pentru o organizare
mai buna si mai durabila a fluxurilor de transport interurban de calatori si marfa.

Evaluati intr-o etapa preliminara nivelul posibil de integrare intre diferitele limite
administrative ale unitatilor teritoriale pentru a putea stabili in mod corespunzator
nivelul de ambitie al PMUD dintr-o perspectiva de ZUF: de exemplu, o strategie stabilita
pentru UAT central Tnsotitd doar de cateva masuri ,adresate navetistilor” care sa faca
legatura cu municipalitatile invecinate vs. set complet de masuri pentru fiecare localitate
implicata; cadrul organizational si calendarul pentru aprobarea PMUD. Aceasta abordare
ar putea conduce la resurse suplimentare, insa ar creste complexitatea

Nu externalizati pur si simplu planul catre consultanti externi (care, la randul lor, pot
asigura competente adecvate), ci pastrati nivelul de responsabilitate si




gestionati/orientati intregul proces > cerinta minima este ca cel putin un responsabil
institutional activ pentru acest proces sa gestioneze relatia cu consultantul si sa asigure
comunicarea corecta in cadrul institutiilor relevante. Ideal ar fi ca un grup de lucru tehnic
sa controleze consultantul si sa comunice mai departe cu nivelul politic. Planurile create
in intregime de consultanti rareori conduc la rezultate palpabile.

Construiti in permanenta o echipa interdepartamentala si - daca acest lucru nu are loc
spontan/nu constituie deja o practica obisnuita - programati intalniri si sedinte oficiale
(inclusiv cu reprezentantii ZUF). Colaborarea poate fi facilitata prin intermediul diverselor
grupuri tehnice de lucru si a celor formate din parti interesate > acest aspect este
fundamental pentru a crea o mostenire institutionala in ceea ce priveste PMUD



Pregatire: probleme politice

a) Nu considerati ca sprijinul politic este de la sine inteles; incercati in mod activ
sa vi-l asigurati - la modul ideal, in intregul spectru politic

b) Tncercati s& identificati un promotor cu influenta:

c) Aflati cat mai multe din media
> Exista un consens cu privire la necesitatea unei abordari durabile privind mobilitatea?

> Daca nu, procedati cu mare atentie, asigurandu-va ca politicile sunt fundamentate pe dovezi
solide si pe o comunicare puternica

d) Asigurati-va ca nivelul politic este implicat pe tot parcursul procesului PMUD
e) Aliniati dezvoltarea PMUD la ciclul de politici si la oportunitatile in domeniu

Existd suficient consens intre politicieni cu privire la principiile PMUD in contextul
dumneavoastra?

Funded b
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Sprijinul politic este adesea considerat ca fiind de la sine inteles, insa fortele politice (fie
cele aflate in majoritate, fie din opozitie) profita frecvent de slabiciunea indusa de
masurile care sunt in mod fundamental contestate/discutate de (o parte a)
publicului/partilor interesate si de mass-media

incercati sd intelegeti (din intreaga dezbatere politicd si publicd) daci existd un nivel
suficient de constientizare si consens in ceea ce priveste obiectivele de mobilitate
(dezvoltare) durabild; in caz contrar, PMUD-ul dvs. trebuie sa prezinte dovezi solide cu
privire la problemele-cheie si sa ilustreze/explice dinamica actuald, propunand o
colectare adecvata a datelor si un plan foarte solid de comunicare si implicare pentru a
evita incetinirea si inversarea sensului proceselor deja demarate.

Poate fi utila obtinerea de sprijin din partea mass-media in ceea ce priveste strategia de
comunicare si actiunile necesare pe masura ce se dezvolta PMUD. De asemenea, acest
lucru va contribui la mai buna prezentare si promovare a PMUD in fata unui public mai
larg.

Este important ca nivelul politic sa fie implicat in intregul proces de elaborare a PMUD,
de exemplu prin intermediul unui grup de lucru politic sau al unei persoane de contact
politice cu care sd tind legdtura managerul tehnic de proiect. in acest fel, se poate obtine
aprobarea pentru demararea activitdtilor grupate in cadrul PMUD. Tncercati s
identificati un sustinator cu influenta politica, o persoana care sa aiba atat o vizibilitate
mare, cat si capacitatea de a supraveghea gestionarea eficienta a proiectului

Examinati programul politic al administratiei locale si evaluati sincronizarea diferitelor




etape din perspectiva alegerilor locale/regionale: organizati activitatile si discutiile finale
in vederea adoptarii cu cel putin 8 luni Tnainte de alegeri. La inceputul ciclului politic si la
momentul in care administratia centrala comunica informatii cu privire la viitorul buget



Pregatire: Asigurarea echilibrului corespunzator intre
demersurile aferente interactiunii si comunicarii

a) Tncercati sa atingeti un echilibru bun in ceea ce priveste
reprezentativitatea

b) ldentificati temele controversate pentru a selecta ,,oponentii necesari”
pe care ar trebui sa 1i implicati in procesul dumneavoastra

c) Implicati asociatiile comerciale/profesionale, precum si grupurile
cetatenesti pentru a contribui la obtinerea reprezentativitatii

d) Grupurile formate pe retelele de socializare si sondajele de opinie pot
ajunge la cei care in mod normal nu participa

e) Tnca de la bun inceput, planul de comunicare este esential si este
important sa se asigure transparenta procesului

Funded b
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Tncercati s§ obtineti un echilibru adecvat intre ,sustindtori” si ,opozanti” in cursul
elaborarii planului de implicare: primul grup mentionat se contureaza spontan/cu
usurinta si doreste sa joace un rol la fiecare etapa, dar absenta opozantilor reprezinta un
risc major — acestia vor deveni oricum mult mai ferventi intr-o etapa ulterioara..
Identificati temele controversate (de exemplu, eliminarea parcarii pe strada, cresterea
tarifelor, introducerea permiselor de acces in anumite zone etc.) si identificati ,opozantii
potentiali si necesari” pe care ar trebui sa ii implicati in procesul de elaborare PMUD:
este mai bine sa rezolvati conflictele pe durata procesului si nu atunci cand PMUD a fost
deja elaborat sau mai tarziu, in timpul implementarii

Asociatiile comerciale/profesionale sau, de asemenea, grupurile din stradd/cetatenii (sau
grupurile de discutii de pe retelele de socializare) contribuie la obtinerea
reprezentativitatii; de asemenea, acestea exprima interese si puncte de vedere diferite in
cadrul procesului.

Uneori, postarile rapide pe grupuri si sondajele pe retelele de socializare (pe langa
instrumentele oficiale de pe site-urile web dedicate si sondajele online/datele generate
de cetateni pe harti si platforme) pot mari audienta, permitand colectarea de
opinii/contributii mixte si diverse. Desigur, contributiile elaborate/argumentate, obtinute
personal si de o maniera continua sunt cele pe care ar trebui sa le aveti in vedere.

Fiti clar si oferiti informatii complete cu privire la instrumentele si modalitatile pe care le
veti utiliza pentru a comunica cu privire la procesul si activitatie PMUD. Planul de
comunicare este esential pentru ca ofera transparenta si permite cu atat mai mult ca

10




informatia sa patrunda pana la publicul larg (inclusiv la opozantii care ar putea sa fie
vizibili sau sa nu doreasca sa fie implicati). O solutie foarte simpla este un site dedicat
(sau un mini-site Tncorporat in altul) pe care sa fie publicate toate materialele. Nu uitati sa
nu utilizati astfel de instrumente doar pentru a promova evenimente, ci includeti
intotdeauna rezultatele/procesele verbale ale intalnirilor si, din nou, fiti transparenti in
ceea ce priveste utilizarea acestor contributii

Tn modulul 7 vor fi analizate si alte elemente suplimentare.

10
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Diagnoza - Principalele provocari

1. RESURSE Sl PARTICIPARE PENTRU UN DIAGNOSTIC EFICIENT
2. STRATEGIA PENTRU COLECTAREA DATELOR

ETAPA

03

F
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Analyse mobility
situation

Aici ne concentram asupra unei singure etape a procesului (astfel incat sa nu fie o
grupare propriu-zis): analiza situatiei si activitatile conexe de colectare/agregare a
datelor.

1.

Din nou, resursele si participarea sunt principalele elemente prin care aceasta
etapa poate fi eficienta si semnificativa.

n al doilea rand, Tn aceastd etapd este important s3 se pund in aplicare o strategie
de colectare a datelor, o strategie care sa permita
recuperarea/colectarea/integrarea datelor referitoare la problemele exprimate de
public si de partile interesate in timpul angajamentului lor initial.

12




Diagnoza - resurse si participare pentru un diagnostic eficient

a) Proportionalitatea este (din nou) criteriul util in cadrul acestei etape:
analizati resursele si timpul de care dispuneti pentru a efectua
diagnosticul si

b) Aparitia problemelor/aspectelor principale poate fi in mare masura
facilitata de public/partile interesate: trebuie implicat/e imediat si
permanent!

c) O analiza SWOT preliminara poate constitui o metoda buna atat
pentru a indruma si confirma analizei situatiei, cat si pentru a defini
cu usurinta obiectivele

d) Utilizati previziuni privind ,scenariul de statu quo” (daca exista un
model disponibil) pentru a fundamenta diagnosticul si tiparele cererii

SO Funded by
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Analiza situatiei ar putea lua multe resurse si mult timp - colectarea datelor este un
proces consumator de timp, iar unele elemente ar putea sa nu fie disponibile (de
exemplu, un studiu actualizat privind mobilitatea) - insa un diagnostic bun si complet nu
poate fi lasat deoparte, astfel incat, din nou, principiul de baza ar fi sa efectuati o
autoevaluare onesta a ceea ce puteti face cu resursele (fie bugetul pentru colectarea
datelor, fie datele/materialele/studiile deja disponibile) si timpul pe care il le aveti la
dispozitie sau le-ati planificat pentru a realiza diagnosticul.

Desigur, daca o problema nu este detectata, descrisa si reprezentata in intregime (prin
fotografii, date sau harti) si discutatd/analizata in cadrul unor sesiuni cu adevarat
participative, este dificil sa se justifice anumite obiective si masuri politice. O regula de
aur o reprezinta implicarea imediata a publicului/partilor interesate: daca ati planificat
corect partea de implicare (de exemplu, combinand in mod adecvat persoane cu diferite
perceptii/roluri/cunostinte despre/care provind din oras/ZUF), nu trebuie sa asteptati
pana la sfarsitul activitatilor de cercetare documentara pentru a prezenta rezultatele, ci
va puteti concentra imediat asupra problemelor ridicate.

O activitate paralela cu un puternic caracter colaborativ (de exemplu, infiintarea de
grupuri de lucru pentru fiecare domeniu de mobilitate, organizarea de evenimente
pentru discutii preliminare, harti si formulare online pentru a identifica problemele si
locatiile din oras/ZUF) ar putea sprijini/alimenta sau reorienta analiza situatiei curente.
Problemele ridicate de publicul larg si de partile interesate trebuie sa fie investigate si
confirmate prin analizd. Tn unele cazuri, acest lucru poate duce la o formulare diferit3 a
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problemelor si a principalelor motive pentru situatia existenta. Partile interesate/actorii
cheie vor putea, de asemenea, sa contribuie la diagnoza (de exemplu, prin accesul la date
valoroase) pentru a sprijini intregul proces.

O lista folosita in comun si prioritizata de probleme si oportunitati este ceea ce ar trebui
integrati In PMUD ca etapa finald pentru acest pas. O analiza SWOT preliminara poate
reprezenta o metoda buna de a ajuta/orienta analiza (si colectarea datelor). Formatul
SWOT poate chiar sa consolideze si sa organizeze diferitele contributii din partea
publicului si partilor interesate. Analiza SWOT efectuata va fi completata/confirmata dupa
analiza situatiei actuale.

O greseala frecventa o reprezinta, de fapt, validarea pur si simplu a unei analize SWOT
sustinute de o multitudine de date/dovezi colectate (cerand oamenilor sa vinad pur si
simplu cu propriile contributii dupd o prezentare nesfarsitd). Incercati si evitati acest
lucru.

Tn cazul in care existd un model existent, acesta ar trebui s stea la baza fazei de analiz3,
incluzand previziunile pentru scenariul de tip BaU (,business as usual” - ,,ne continuam
activitatile fard nici o modificare fata de prezent”). In cazul in care nu existd un model, in
mod ideal acesta ar urma sa fie dezvoltat (daca sunt disponibile resurse si un calendar
adecvat) si utilizat Tn acest manunchi de activitati pentru a analiza modelele, potentialul si
problemele la nivel de cerere de servicii. In cel mai riu caz, acesta ar urma si fie
disponibil doar pentru evaluarea planului (gruparea 4 de activitati).
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Diagnoza - strategia pentru colectarea datelor

a) Utilizati datele, studiile, materialele si sondajele disponibile pentru a
directiona/limita colectarea datelor

b) Examinati obiectivele strategice si un set primar de indicatori pentru a
intelege mai bine de ce aveti nevoie

c) Adoptati o atitudine flexibila si nu uitati sa colectati date referitoare la
problemele/consecintele evidentiate de public/partile interesate

d) Colectati o gama ampla de date cantitative si calitative, ca etapa
pregatitoare pentru analiza problemei, dar si pentru evaluarea si
utilizarea optima a noilor tehnologii si a instrumentelor disponibile

D Funded by

O strategie adecvata de colectare a datelor ar trebui sa se bazeze pe o cunoastere
detaliata a datelor, studiilor, materialelor si sondajelor disponibile care sunt relevante
pentru PMUD, prin utilizarea optima a acestora. Investiti perioada de inceput pentru a
colecta si evalua ceea ce este disponibil (este si mai bine daca este lucrurile sunt deja
bine organizate si cunoscute).

Stim ca indicatorii sunt corelati cu obiectivele strategice si specifice; acestea din urma se
bazeaza pe analiza, desigur. Cele strategice exista deja in mare parte (de exemplu, deriva
din politicile UE sau la nivel national/regional) si ajuta la orientarea demersului de
colectare a datelor si la demararea imediata a cautarii de surse si date disponibile. Acest
efort trebuie sa realizat in concordanta cu etapa 6.

Colectarea datelor trebuie sa fie suficient de flexibila pentru a incorpora date referitoare
la problemele exprimate de public si de partile interesate la momentul implicarii lor
initiale. Luarea in considerare a costurilor si a calendarului este, desigur, importanta,
astfel incat concentrarea pe probleme reale atunci urmeaza sa fie colectate date se va
dovedi pentru obtinerea unui PMUD de calitate.

O strategie adecvata de colectare a datelor ar trebui, de asemenea, sa analizeze si sa ia
in considerare in mod corespunzator elemente precum costul, termenele de
implementare, dificultatea, aspectele legate de protectia datelor etc.

in plus fatd de exemplele oferite in orientdrile privind elaborarea PMUD, existd noi
modalitati si tehnologii pentru a investi in obtinerea de date si dovezi corespunzatoare
 Studii realizat cu ajutorul dronelor (de exemplu, imagini care pot fi usor re-procesate
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n culori pentru a demonstra/calcula gradul de utilizare a tramei stradale)

Utilizarea camerelor de supraveghere deja instalate, ANPR sau a celor noi/temporare
pentru numararea valorilor de trafic, utilizarea parcarilor etc., de cele mai multe ori
simpla utilizare a inregistrarilor video cu ajutorul unui software adecvat

Utilizarea de instrumente si senzori stiintifici pentru amatori/care presupun costuri
reduse pentru a masura zgomotul, poluarea aerului

Tablete si smartphone-uri instalate pe autovehicule sau vehiculele transportului public
pentru a masura timpi de calatorie, viteza comerciala etc.

Straturi GIS actualizate (inclusiv utilizarea, verificarea si actualizarea OpenStreetMap)
Studiu privind mobilitatea agreat/pus la dispozitie in cadrul ZUF/regiunii pentru a
permite comparatii de-a lungul anilor si cu alte zone urbane
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Viziune si strategii — Principalele provocari

1. FORMULAREA UNEI VIZIUNI COMUNE PRIVIND MOBILITATEA iN VIITOR
2. STABILIREA OBIECTIVELOR, INDICATORILOR SI TINTELOR

E
ETAPE LE Build and jointly g
assess scenarios &
[y
04 ot
Develop
vision and
strategy with
0 5 stakeholders
Set targets
0 6 and indicators
06
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Aceste trei etape trebuie privite ca elemente ale unui proces care ar putea fi desfasurat
in mod diferit in PMUD-uri diferite. In mod traditional, aceastd grupare de activititi a
demarat prin realizarea de previziuni privind cererea viitoare la nivel de transport (in
special trafic rutier) si s-a concentrat pe modul in care aceste nevoi viitoare ar putea fi
satisfacute — ,sa fie capabil sa prezica si sa furnizeze”; acesta este obiectivul din
orientdrile privind elaborarea PMUD. Tnsd, din ce in ce mai mult, obiectivul nu este acela
de a satisface cererea prognozata, ci de a conveni asupra unei viziuni pentru regiune in
viitor si de a conveni asupra unui pachet de masuri (gruparea 4 de activitati) care sa duca
la atingerea acestui rezultat - ,viziune si validare”; validare in sensul eficientei, al
acceptarii politice si publice si al masurii in care este realizabild. Tn acest modul ne
concentram asupra acestei din urma abordari.
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Viziune si strategii — formularea unei viziuni comune privind
mobilitatea in viitor

a) Organizati un exercitiu de formulare a viziunii pentru a examina
toate perspectivele privind politica vizata si pentru a conveni asupra
unei ambitii realiste

b) Generati un nor de cuvinte si grupati termenii pentru a ajunge la o
formulare agreata si originala a viziunii

c) Utilizati metode si instrumente simplificate pentru a
prezenta/discuta scenarii privind posibilele evolutii viitoare/prioritati
la nivel de politici - este preferabil sa explorati mai multe optiuni
decat sa investiti toate resursele de modelare in una sau doua

d) Validati astfel de scenarii cu partile interesate si conveniti asupra
celui dezirabil/preconizat

Funded by
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In contextul PMUD, viziunea constd intr-o descriere calitativd a viitorului dorit al
mobilitatii urbane, care serveste la orientarea elaborarii planului (in special la stabilirea
obiectivelor si a masurilor adecvate) - Aceasta trebuie sa plaseze transportul si
mobilitatea in contextul mai larg al dezvoltarii urbane si societale si sa ia in considerare
toate perspectivele de politici vizate.

Exista diverse tehnici care pot fi utilizate pentru a dezvolta o viziune la nivel de oras, dar
cel mai bine acest lucru se realizeaza in cadrul unei sesiuni de tip atelier de lucru:
cetatenii si partile interesate sunt invitati sa reflecteze si sa elaboreze o declaratie privind
viziunea Impartasita.

O declaratie privind viziunea sintetizeaza obiectivele, subiectele si caracteristicile ridicate
in discutie Tn timpul diagnozei (C2) si al dezbaterii pe marginea viitorului dorit. Tncercati
sa nu fiti banali (de exemplu, doar copiind/postand declaratii des intalnite): gruparea in
manunchiuri potrivite de cuvinte pentru a ajunge la declaratia finala se poate dovedi un
exercitiu foarte captivant (in cadrul echipei si cu partile interesate/cetatenii).

De exemplu:

Este posibil sa existe deja o viziune generala pentru oras, iar aceasta va sta la baza
viziunii PMUD (legate de mobilitate); o viziune nu ar trebui sa impuna solutii foarte
specifice sau tehnologice pentru oras;

Fiti constienti de faptul ca, in Orientarile UE, dezbaterea scenariilor nu se refera la
masurile de mobilitate (in scopul evaluarii pachetului de masuri), ci mai degraba la
prezentarea, discutarea si evaluarea ,viitorului potential” al mobilitatii. Orientarile
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coreleaza aceasta evaluare a scenariilor de ,prioritatile politice si impactul acestora la
nivel strategic”. De asemenea, |li s-a cerut sa elaboreze cel putin trei scenarii: 1 BaU + 2
scenarii alternative.

Tncercati s§ utilizati modelul dvs. (asa cum am spus pentru BaU in cadrul diagnozei) sau
modele mai simplificate/strategice (de exemplu, Foaia de parcurs a UE privind transportul
urban), dar daca acestea nu sunt disponibile si nici usor de utilizat/adaptat, fiti creativi si
descrieti pur si simplu astfel de potentiale evolutii in viitor, luand in considerare nu numai
modul n care v-ati dori sa arate acest viitor (in functie de ambitia/rolul orasului in
regiune/la nivel national), ci si impactul aspectelor nedorite (de exemplu, valuri de
caldura/inundatii, gentrificare, turism excesiv, depopulare, imbatranire etc.) sau alti
potentiali factori externi (de exemplu, tehnologie, electrificare)

Discutati/analizati modul in care macrotendintele/caracteristicile dorite/nedorite ale
diferitelor scenarii/forme de viitor ar putea afecta cererea/comportamentele de
mobilitate. Colaborati cu publicul/partile interesate pentru a selecta un scenariu
dorit/asteptat.

Pentru a elabora o viziune a PMUD, trebuie avute Tn vedere obiectivele strategice
(selectate din prioritatile de politici la nivelul Uniunii, la nivel national si local) precum si
unele obiective specifice.

Pentru mai multe detalii privind elaborarea scenariilor in cadrul PMUD, va rugam sa
consultati modulul 5 PMUD.
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Exemplu de viziune: Cambridge (UK)

»Un singur Cambridge - Echitabil pentru toti*

Consiliul local are o viziune clara despre un oras unit
in care dinamismul economic si prosperitatea se | . —ag |
imbina cu egalitatea sociala si justitia de mediu. Un 3
oras cosmopolit, antreprenorial, divers si primitor,
un loc minunat in care sa locuiesti, sa muncesti si sa
inveti, care isi protejeaza cei mai vulnerabili
cetateni.

Un oras in care transportul public de inalta calitate,
precum si infrastructura pentru biciclisti si pietoni
fac din transportul durabil optiunea optima de
deplasare

Sursa: https://www.cambridge.gov.uk/our-vision

Funded by
the European Union
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Viziune si strategii -stabilirea obiectivelor, indicatorilor si tintelor

a) Examinati obiectivele strategice din alte planuri si de la alte paliere ale
politicilor pentru a verifica daca sunt concordante cu viziunea rezultata
privind mobilitatea pentru viitor (daca nu s-a verificat deja)

b) Transpuneti toate problemele/provocarile identificate si validate in
obiective specifice si grupati-le pentru a obtine o lista finala succinta si
coerenta

c) Concentrati-va asupra rezultatelor pe termen lung, nu asupra rezultatelor
imediate!

d) Analizati indicatorii nodurilor urbane TEN-T (si modulul 6) si incercati sa
imbunatatiti practicile aplicate pentru colectarea datelor si M&E

e) Calculati valorile reale ale indicatorilor si masurati tendintele anterioare,
precum si pe cele recente, pentru a fundamenta obiective realiste si a
stabili elemente de cuantificare in procesul planificarii

D Funded by
Bl the European Union
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Pentru a operationaliza viziunea, trebuie conturat un set de obiective la nivel de rezultat
final, care sa abordeze problemele actuale si pe cele anticipate si sa acopere toate
modurile de transport. Dupa cum am mentionat anterior, adesea obiectivele strategice
sunt deja stabilite de o serie de planuri si niveluri de politici (la nivelul UE, national,
regional, dar si obiective strategice la nivel de localitate). Tncercati s3 intelegeti daca
astfel de obiective strategice se incadreaza in rezultatele etapelor participative pe care
le-ati intreprins si daca exista un nivel suficient de consens/un acord cu privire la aceste
obiective.

Uneori, exercitiul de corelare a unei probleme/unui subiect declarate/ridicate in discutie
si convenite cu obiectivul sau specific (o simpld transpunere in termeni pozitivi) este
trecut cu vederea. Aceasta poate genera o serie de obiective specifice unice, dar in final
trebuie sa le grupam in mod corespunzator si sa ajungem la o lista finala care nu ar
trebui sa fie extrem de lunga. Reduceti lista de obiective pentru a o pastra compacta si
coerenta.

Rezultatele finale sunt cele relevante, nu neaparat cele intermediare.

Indicatorii necesita seturi de date si parametri care ar putea sa nu fie disponibili sau sa
fie dificil de colectat sau de calculat - de exemplu in cadrul indicatorilor de mobilitate
urbana durabild, unii dintre acestia se bazau pe v/km sau pe date dezagregate privind
parcul auto, ceea ce a dus la utilizarea unor valori aproximative; in plus, indicatorii GIS s-
au dovedit a fi dificil de calculat de catre orase... Puteti verifica si urma metodologia
armonizata sugeratd de CE pentru nodurile urbane (care se regaseste acum in
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Regulamentul TEN-T revizuit), dar incercati sa Tmbunatatiti colectarea datelor si practicile
de M&E in orice caz: daca prin intermediul OpenStreetMap sau al unor instrumente
similare unele informatii sunt usor de actualizat, nu exista niciun motiv pentru a nu
investi intr-un set adecvat de indicatori (de exemplu, unii bazati pe GIS). Modulul nostru 6
va va oferi mai multe detalii in acest sens.

Mentineti transparenta acestora (de exemplu, prin organizarea unui site web sau a unor
info-grafice cu valori si tendinte reale), deoarece sunt fundamentali pentru orientarea
obiectivelor care, din nou, ar trebui sa fie realiste!
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Exemplu de obiective: Zona metropolitana Barcelona (SP)
Pla metropolita de mobilitat urbana 2019-2024. 4> AMB D)

1. Mobilitate sanatoasa

2. Mobilitate durabila

3. Mobilitate eficienta

4. Mobilitate echitabila

1.1 Reducerea accidentelor asociate cu mobilitatea si transportul.

1.2 Reducerea impactului mobilitatii asupra poludrii atmosferice la nivel local.

1.3 Reducerea impactului mobilitatii asupra poluarii fonice.

1.4 Tncurajarea mobilitatii active si a activitatilor fizice.

2.1 Reducerea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de sera generate de
mobilitate.

2.2 Promovarea transferului modal catre moduri de transport durabile.

2.3 Incurajarea trecerii la vehicule cu emisii reduse.

2.4 Reducerea impactului sistemului de transport asupra functionalitatii ecologice a peisajului si
promovarea infrastructurilor ecologice pentru mobilitatea activa.

2.5. Optarea pentru un model urban care promoveaza mobilitatea durabila.

3.1 Decongestionarea traficului si imbundtatirea eficientei sistemului de transport de calatori.
3.2 Imbunatatirea calitatii serviciilor de transport public, in general.

3.3 Promovarea unei distributii mai eficiente a bunurilor

3.4 Garantarea accesibilitatii transportului public.

3.5 Garantarea accesibilitatii din punct de vedere financiar a transportului public.

Sursa AMB Barcelona - https://www.amb.cat/s/web/mobilitat/pla-metropolita-de-mobilitat-urbana-amb.html
Funded by
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PMMU 2019-2024 este cadrul de referinta pentru planurile de mobilitate urbana
durabila ale celor 36 de municipalitati metropolitane. Este un plan strategic si de actiune
privind mobilitatea Tnh zona metropolitana, pe care AMB trebuie sa il puna in aplicare si
sa 1l promoveze in urmatorii ani. Mai jos regasiti obiectivele organizate:

YouTube video https://youtu.be/VAS-r9Z7jig?si=KtNYIbadulqyN-Ar
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Exemple de indicatori si tinte Zona metropolitana Barcelona
(SP) Pla metropolita de mobilitat urbana 2019-2024. 4> AMB D) Sursa AV Barcelona

1.1 Victime in urma accidentelor rutiere (persoane ranite si decedate) 18.989 -50%
({[TIITEIEI 1.2 Populatia expusi la o calitate necorespunzétoarea aerului in ceea ce priveste NO2 51,3% 0,50%
T E e CF I 1.3 Populatia expusa la niveluri de zgomot Lden 65dB (A) 44,2% -50%
1.4 Deplasdri pe jos, cu bicicleta si VMP in zilele lucratoare 4,8 milioane +10%

2.1 Consumul de energie pentru transport 0,87 M. toe/an ?

2.2 Emisii de CO2 provenite din transport (x 1.000) 2.538 t CO, /an -5%
Mobilitate 2.3 Cota modald pentru deplasarile cu vehicule personale in zilele lucratoare in zona metropolitana 29,8% 27%
2.4 Distanta medie a deplasdrilor interurbane cu vehicule personale 5,3 km ?

2.5 Penetrarea vehiculelor cu emisii reduse in parcul auto utilizat pentru recensamant 0,3% 5%
2.6 Retea pentru biciclisti (piste pentru biciclete, drumuri neaglomerate, rute ecologice) 1.496 km 2.000 km
2.7 Limitari la nivel municipal in zone cu lucrari 70,4% ?

3.1 Nivelul mediu de ocupare a vehiculelor (persoane/vehicul) 1,16 +5%
3.2 Viteza comerciala a retelei de autobuze TB 12,08 km/h +10%

VI e 3.3 Viteza comerciald a retelei de autobuze gestionate indirect de AMB (Serviciu integrat in timpul zilei) 13,97 km/h +10%

durabild

3.4 Punctualitatea serviciilor feroviare locale 94% 98%
3.5 Nivelul de satisfactie fata de transportul public [evaluare de la O la 10] 7,2 7,5

3.6 Cota feroviara pentru accesul si iesirea marfurilor din portul Barcelona 7,5% 12%
3.7 Zona acoperita de servicii pentru microplatforme DUM 7,8 km2 30 km2
4.1 Populatie cu niveluri nalte de servicii de transport public colectiv 67% 75%
WISIEIEMIN 4 2 Statii de autobuz adaptate la zona AMB (primul cerc). 35,6% 60%

eficienta

echitabil3 4.3 Gari adaptate la zona AMB [%]. 90% 98%
4.4 Raportul dintre variatia interanuald a ratei medii ponderate si CPI. -0,9 1
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Setul de 23 de indicatori
https://www.amb.cat/s/en/web/mobilitat/pla-metropolita-de-mobilitat-urbana-
amb/seguiment.html

Acesta ofera un exemplu practic de transpunere a celor 4 obiective stategice prezentate
in diapozitivul anterior in 23 de indicatori impreuna cu rezultatele anticipate aferente.
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Pachete de masuri - Principalele provocari

1. SELECTAREA SI COMBINAREA MASURILOR
2. FORMULAREA $I EVALUAREA OPTIUNILOR PRIVIND PMUD

ETAPA
07

Select

measure
packages with
stakeholders
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Acesta este pasul esential in dezvoltarea unui PMUD si contine o serie de elemente. Am
identificat doua provocari principale: selectarea si combinarea masurilor si modul in care
sunt elaborate si evaluate optiunile in cadrul PMUD (adica diferitele combinatii de
masuri)

Acest grup de activitati este tratat mult mai detaliat in modulul 2 (Legatura dintre
planurile strategice, programare, finantare si pregatirea proiectelor) si modulul 5
(Dezvoltarea scenariilor pentru planificarea multimodala). Vom analiza pe scurt aceste
doua provocari, dar va rugam sa fiti constienti ca vom avea mai mult timp la dispozitie
pentru a discuta si a ne concentra si asupra altora.
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Pachete de masuri - selectarea si combinarea masurilor

a) Masurile trebuie sa fie concordante cu problemele care urmeaza sa fie
abordate/obiectivele care urmeaza sa fie vizate si, cel mai important,
trebuie sa fie realiste si potrivite in context

b) Identificati daca orasul dvs. are nevoie de schimbari majore si identificati o
ierarhie a unor astfel de factori (principali/complementari)

c) Asigurati un mix adecvat de masuri de infrastructura/capital,
reglementare/operationale si organizationale

d) Tncepeti sistematizarea masurilor puse in aplicare Tn prezent si a celor din
scenariul de referinta si verificati-le in raport cu obiectivele si tintele; apoi
adaugati altele noi pentru a completa un pachet de politici adecvat

e) Nuva limitati selectia din cauza criteriilor de eligibilitate pentru finantare

D Funded by
Bl the European Union
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Lista de masuri trebuie sa fie consecventa cu problemele de depasit/obiectivele vizate si,
mai presus de toate, una realista: daca nu exista suficiente resurse, capacitati sau vointa
politica, este suficient ca unele dintre acestea sa fie evitate (sau sa fie amanate pentru
un ciclu PMUD ulterior). Aceasta abordare poate servi la orientarea selectiei. Nu este
vorba doar de ideea de a incepe cu o lista lunga si de a taia din ele intr-un proces
unidimensional.

Pot exista situatii foarte diferite de la un oras la altul: zonele urbane cu probleme critice
persistente (de exemplu, aglomeratie, poluare, dependenta/grad mare de ocupare
deu/cu autovehicule) au nevoie de ,scoatere din paradigma”, adica de masuri/concepte
solide care pot debloca rezolvarea problemelor persistente si pot caracteriza PMUD-ul si
povestea din spatele acestuia (de exemplu, ,superblocuri”, scheme de circulatie la nivel
de sector, coridoare verzi, cartiere fara masini, strazi sanatoase, orasul cu limitare la 30
km/h, orasul Tn care ajungi in orice colt in 15 min etc.). in timp ce orasele care au pornit
deja pe drumul propriu catre asigurarea mobilitatii durabile si care au mai multa
experienta Tn ceea ce priveste punerea in aplicare a masurilor, au ocazia de a lucra
iterativ/pot reflecta la ceea ce fac deja. De asemenea, abordarea zonelor urbane de
dimensiuni mai mici diferda de cea a oraselor/aglomerarilor urbane mari — care au un
orizont politic si un proces diferit pentru realizarea sarcinilor in cadrul PMUD. Acest
aspect va fi tratat in detaliu Tn modulul 8.

Este important sa subliniem natura ierarhica a sistemului de transport urban si diferitele
masuri disponibile atunci cand se proiecteaza seturile de masuri. Un pachet de masuri
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PMUD poate fi construit in jurul unei schimbari fundamentale a coloanei vertebrale a
transportului public de calatori (de exemplu, o noua linie de metrou), cu masuri
complementare pentru imbunatatirea accesului pietonal la statii si masuri de gestionare a
cererii pentru restrictionarea transportului cu autovehicule personale.

De asemenea, ierarhia nevoilor orasului poate depinde de anumite obligatii sau
angajamente de a face schimbari semnificative pentru a indeplini obiective/standarde (de
exemplu, calitatea aerului) care ar putea influenta amploarea actiunilor necesare.
Enumerati masurile implementate in prezent plus cele din scenariul de referinta si
verificati-le Tn raport cu obiectivele si tintele (din punct de vedere cantitativ si calitativ, in
functie de datele anterioare, de contextul urban similar sau de evaluarea dvs. privind
fezabilitatea/eficacitatea acestora). Apoi adaugati altele noi pentru a completa o politica
adecvatd si incercati sa descrieti masuri cu diferite niveluri de ambitie sau scheme
operationale (de exemplu, transformarea unei strazi in zona pietonald, introducerea
restrictiilor de acces intr-o zona cu emisii scazute sau doar a unor masuri de calmare a
traficului).

Nu va limitati alegerile la masurile care se incadreaza in anumite criterii de eligibilitate
pentru finantare: includeti tot ceea ce poate fi cu adevarat necesar in contextul respectiv
(de exemplu, o stradd noud, daca se previzioneaza ca acest lucru ar fi relevant pentru
rezolvarea anumitor probleme)
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Pachete de masuri - formularea si evaluarea optiunilor privind
PMUD

a) Optiunea/scenariul planificarii pentru un PMUD ar trebui sa includa diferite
elemente

b) ,Pachetele” partiale de masuri pot face parte dintr-un scenariu, dar nu
alcatuiesc in mod necesar unul

c) Limitati numarul de optiuni la strictul necesar: daca nu exista alternative
semnificative, imbunatatiti/perfectionati sistemul actual

d) Utilizati metode si instrumente (de exemplu, modelul de transport,
modelul strategic, MCA) in functie de calendarul si resursele necesare
pentru elaborarea PMUD

e) Identificati tendintele si impactul probabil, fara a va axa prea mult pe
cifrele previzionate

Aspect practic: cine detine licenta pentru softul de modelare si evaluare?
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Aceste aspecte sunt abordate mai detaliat in modulele 5 si 9.

O optiune/scenariu de planificare pentru un PMUD ar trebui in mod normal:

* Sa se bazeze pe o alternativa operationala la nivel de sistem, care sa indeplineasca
principalele obiective ale PMUD, cu abordarea nevoilor identificate;

* S3a acopere intregul sistem urban si suburban si toate nevoile asociate, tinand
seama in acelasi timp de nevoile strategice (de nivel superior) de transport;

*  Sa aiba caracteristici operationale, organizatorice si de infrastructura, care vor sta la
baza masurilor in PMUD si, in cele din urma, a proiectelor (investitiilor);

* S3a se concentreze asupra aspectelor operationale la nivel de sistem (ierarhie si
functionalitati, integrare, oferta, capacitate etc.) si sa evite detaliile tehnice excesive
(ca regula generald, sunt de evitat alegerile tehnologice la nivel de proiect / prea
detaliate);

*  Sa integreze masurilor anterioare PMUD, in cazul in care acestea se dovedesc a fi
coerente cu alternativa operationald propusa si/sau necesare pentru indeplinirea
obiectivelor PMUD (inclusiv asa numitele masuri ,farad cale de intoarcere”). In cazul
in care analiza o demonstreaza, este posibil ca optiunea de planificare preferata sa
excluda sau sa modifice masurile planificate (insa neangajate, incd). De exemplu: n
functie de rezultatele analizei cererii si a capacitatii, ar putea fi propuse alte locatii
pentru transferul de calatori decat cele planificate initial;

* Sadiain considerare atat nevoile pe termen mediu, cat si pe termen lung, integrand
aspectele sectoriale si de amenajare a teritoriului;
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*  Atunci cand comparati optiunile, concentrati-va asupra capacitatii acestora de a
indeplini obiectivele PMUD — nu doar sa beneficieze un nivel ridicat de sprijin public,
ci sa fie eficiente sau adecvate; iar

*  Masurile selectate pentru PMUD trebui sa fie alese pe baza capacitatii lor de a
indeplini obiectivele si rezultatele convenite si nu justificate prin alte criterii —
acestea ar trebui sa se bazeze pe probleme care cauta solutii, nu pe o solutie care
cauta o problema pentru a-si justifica implementarea.

Retineti ca rezultatul final acestui proces trebuie sa genereze alternative care sa aiba sens

pentru sistemul de transport si sa permita selectarea celor mai performante dintre

acestea. Numarul de optiuni trebuie s3 fie limitat la strictul necesar. In unele cazuri, este
posibil sa nu existe alternative semnificative majore la sistemul actual, caz in care este
bine ca analiza optiunilor sd se concentreze doar pe imbunatatirea / perfectionarea

sistemului de transport actual. Evitati scenariile irationale menite doar sa serveasca la a

face o comparatie si includeti intotdeauna scenariul de tip BaU (Business as Usual -

mentinerea situatiei actuale).

Utilizarea modelelor si a instrumentelor de evaluare: posibilitatea de a utiliza modele

strategice/simplificate (suficiente pentru a evalua impactul la nivel de sistem) vs. modele

personalizate in 4 stadii/multimodale (in functie de utilizarea lor, de exemplu, pentru
implementare, pentru faza de proiectare); cine detine si utilizeaza instrumentul software?

Personalul intern sau consultantii externi?

25



Your challenges in C4 - Measure
packages

Oresponses
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Categoriile 3 si 4 — care sunt problemele cu care v-ati confruntat; ce
ne puteti povesti despre ce ati invatat din asta
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Management — Principalele provocari

1. ELABORAREA UNUI PLAN SOLID DE IMPLEMENTARE
2. ORGANIZAREA S| GESTIONAREA PERSONALULUI SI PARTENERIATELOR
3. FINALIZAREA S| COMUNICAREA CORESPUNZATOARE A PLANULUI

ETAPELE Q
08
09 oo

10 08

09

Manage
implementation
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Am identificat trei dificultati:

1) necesitatea de a elabora un plan solid de implementare/livrare a rezultatelor;

2) activitatile organizatorice de mobilizare a personalului implicat si a partenerilor in
cadrul PMUD (de exemplu, un operator de transport public);

3) ultimele eforturi ,de redactare” si de comunicare care trebuie intreprinse atat
pentru a permite planului cat si continutului/mesajelor sale sa ajunga la diferitele
categorii de public tinta, precum si pentru a comunica in mod corespunzator gradul
de implementare.
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Management — un plan solid de implementare

a) Operationalizarea planului prin defalcarea pachetului de masuri in actiuni
pe termen scurt/mediu/lung, in functie de prioritati, tinte si finantare.
Elemente de cuantificare TREBUIE corelate cu obiectivele PMUD

b) Puteti face acest lucru intocmind fise in care sunt specificate
entitatile/persoanele responsabile, costurile, optiunile/fluxurile de
finantare, riscurile si tintele posibile care urmeaza sa fie monitorizate

c) Definiti portofoliul in mod realist, tinand cont de toate fluxurile de
finantare

d) Implicati palierul politic si cele mai afectate parti interesate pentru a
ajunge la un acord cu privire la continutul concret si practic al planului
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Tn urma acordului obtinut pe marginea ,pachetelor de masuri”, planificarea operational
trebuie sa detalieze pachetele in sarcini specifice (sau ,,actiuni”) pentru departamentele
si institutiile responsabile de punerea lor in aplicare.

Fisele informative (precum si tabelele Excel) ajuta la pastrarea coerentei tuturor acestor
elemente. Tn plus, actiunile se pot referi la etape de implementare (esalonatd) sau pot
genera sub-masuri distincte.

Din nou, este o chestiune care tine de realism: daca ati selectat o anumita masura, ar
trebui sa fi luat deja in considerare fezabilitatea acesteia: concentrarea pe actiuni/ sarcini
ajuta la definirea fluxului de proiecte. S-ar putea sa existe si alte optiuni de asigurare a
finantarii externe pentru a sprijini punerea in aplicare... nu ar trebui sa limitati partea de
implementare la bugetele autoritatilor locale; optiunile de finantare includ
PFl/contributiile sectorului privat, precum si alte mecanisme (de exemplu, capitalizarea
veniturilor, cum ar fi cele din taxele de parcare).

Tn aceastd etapd, este, de asemenea, esential s3 se comunice continutul concret
(,realizabil”) celor mai afectate parti interesate (care este adesea reprezentat de publicul
larg) si factorilor de decizie politica.

Toate aceste verificari pot genera un proces iterativ prin care se defineste planul de
implementare.

Va rugam sa consultati si modulele 2 si 5 pentru recomandari suplimentare.
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Management — organizarea si gestionarea personalului si
parteneriatelor

a) Finalizati procesul de identificare a tuturor actorilor implicati si
evaluati (din nou) competentele si capacitatile din cadrul organizatiei
dvs. pentru punerea in aplicare

b) Identificati - in cadrul entitatilor din ZUF - principalii responsabili de
punerea in aplicare a masurilor

c) Sincronizati actiunile cu planurile de punere in aplicare si cu
investitiile altor parteneri

the European Union
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Am discutat deja despre , provocarea legata de resurse si asigurarea continuitatii” in C1.
Daca ati efectuat corect aceasta etapa pregatitoare, acum este momentul sa o actualizati
si sa puneti toti actorii si personalul implicat Tn lumina gestionarii PMUD. Selectarea si
descrierea/acordul privind masurile si actiunile din PMUD necesitd o noua runda de
evaluare a competentelor si capacitatilor necesare pentru punerea in aplicare.

Acest lucru ar trebui facut mai intai la nivel intern (sugerand, dacdp este cazu, schimbari
de ordin organizatoric sau recrutarea de personal nou, contractarea de servicii de
consultantd), dar daca PMUD rezulta dintr-o participare larga a mai multor actori din
cadrul ZUF, atribuirea responsabilitatilor nu ar trebui sa fie o problema si va asigura (din
nou) continuitatea planului.

Este important sa se ia in considerare proiectele/initiativele in care sunt implicate
parteneriate - de exemplu, cu operatorii de linii de autobuz etc. si sa se analizeze gradul
de sincronizare a investitiilor (operator/oras) pentru a obtine produse/rezultate clare
reciproc avantajoase. In cazul Tn care sunt implicate mai multe agentii, trebuie convenite
modalitati de repartizare a costurilor.
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Management - finalizarea si comunicarea planului

a) Structurati planul in diferite ,,produse de comunicare” pentru a
facilita intelegerea adecvata, adoptarea si implementarea: rapoarte
PMUD complete, sinteze, planuri de actiune, harti si infografice

b) Prezentati versiunea finala inainte de adoptarea oficiala si de
consultarea legala pentru a permite partilor interesate sa aduca
Tmbunatatiri/completari

c) Pe parcursul implementarii masurilor, asigurati-va ca informati mediul
de afaceri si publicul larg in legatura cu progresele inregistrate si, in
special, cu orice perturbari temporare in timpul lucrarilor de
constructie.
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Exista mai multe produse de comunicare care trebuie sa fie pregatite mai mult sau mai
putin Th comun. Tn afard de raportarea oficiald si completd — inclusiv analiza bazei de
dovezi/starii curente - este important sd concepeti si sd publicati/incarcati note
informative/versiuni rezumate care pot ajuta la concentrarea imediata asupra mesajelor-
cheie si a continutului PMUD.

De asemenea, este important sa se faca distinctia intre comunicarea strategiilor si
planurile de actiune/de realizare, deoarece detaliile pot aparea ulterior sau pot fi
descrise in profunzime in documentele corespunzatoare. Nu uitati ca hartile si
infograficele ajuta in mare masura la transmiterea mesajelor si a continutului PMUD
catre diferite grupuri tinta, inclusiv catre politicieni.

Nu Tmpachetati pur si simplu totul si apoi treceti la adoptarea oficiala: profitati de inca o
ocazie pentru a ajusta PMUD impreuna cu publicul

Lucrarile de constructie (de exemplu, a unui sistem de tramvai usor) pot cauza perturbari
semnificative ale activitatii, companiilor etc. Asigurati-va ca sunt depuse toate eforturile
pentru a permite accesul clientilor si al marfurilor si luati in considerare oferirea de
compensatii. Subliniati beneficiile pe termen lung.
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Your challenges in C5 -
Management

O responses
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Monitorizare si revizuire - Principalele provocari

1. ASIGURAREA CONTINUITATII S| ASUMARII RASPUNDERII
2. ADOPTAREA MASURILOR DE CORECTIE

11 Monitor,
adapt and
1 2 communicate
0%
S
S
&
¢,
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Acest grup presupune doua dificultati principale:

1) Asigurarea continuitatii si gradului de responsabilizare pentru realizarea planului
(care sa asigure o monitorizare adecvata)

2) Luati masuri corective pentru ciclul PMUD actual, precum si pentru urmatorul
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Monitorizare si revizuire - asigurarea continuitatii si asumarii
raspunderii

a) Tineti evidenta/inregistrati toate ,,evenimentele” esentiale, in functie
de faza (ideatie, proiectare, implementare/infiintare, functionare) si
de tema transversala

b) Organizati actualizari trimestriale, cel putin

c) Utilizati sabloane simple si instrumente de vizualizare pentru a
monitoriza progresele in raport cu abaterile
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Progresele trebuie sa fie monitorizate si evaluate pentru fiecare masura de politica, pe
trei niveluri: evaluarea procesului (de exemplu, implementarea se conformeaza cu
calendarul si cu bugetul?); evaluarea rezultatelor intermediare (de exemplu, cati
kilometri de piste pentru biciclete au fost realizati?); si evaluarea rezultatelor finale (de
exemplu, care a fost cresterea numarului de utilizatori de biciclete? A fost realizata
transferul modal din perspectiva autovehiculelor asa cum era preconizat?)

Aici dorim sa ne concentram mai mult pe evaluarea procesului si pe ,responsabilizarea”
SUMP: utilizati instrumente simple, cum ar fi Timelines, care enumera in ordine
cronologica toate evenimentele-cheie relevante in functie de etapa(ideatie, proiectare,
implementare/infiintare, functionare) si de tema transversald (de exemplu, guvernanta si
finantare, nevoile utilizatorilor si gradul de acceptare publica etc.)

Un sistem simplu de tip ,, semafor”, care sa reprezinte progresele realizate in raport cu
cele preconizate, poate oferi o imagine de ansamblu utild a situatiei, dar nu uitati sa
faceti acest lucru in mod ritmic, cel putin o data la trei luni. Un tabel care enumera
actualizarile si deciziile luate/etapele depasite la fiecare trimestru este un model simplu
pe care il puteti utiliza.
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Monitorizare si revizuire - adoptarea masurilor de corectie

a) Procedati in mod transparent cu orice schimbare relevanta, informati
publicul cu privire la motive si recunoasteti/explicati esecurile

b) Tncercati s& anticipati posibilele esecuri prin adaptari prompte

c) Implicati partile interesate si cetatenii in eforturile de intelegere a
abaterilor/rezultatelor neprevazute si elaborati impreuna solutii
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Este important sa se evalueze gradul in care masurile de politica au reusit sa obtina
rezultatele dorite si, Tn cazul in care au aparut probleme, sa se diagnosticheze
problemele si sa se identifice posibile solutii. Aceasta abordare va contribui la pregatirea
urmatorului PMUD si va permite elaborarea unor argumente mai solide pentru rundele
viitoare.

Dar acest lucru poate fi, de asemenea, relevant pe durata ciclului PMUD actual pentru a
putea intreprinde masuri corective.

Transparenta este fundamentald, deoarece esecul masurilor poate fi cauzate de
elemente care nu au fost analizate anterior. Este important sd3 documentati/justificati
orice schimbare relevanta de pe parcursul implementarii (care ar fi putut cauza
esecul/abaterea) si sa admiteti si sa explicati de ce lucrurile merg intr-o directie diferita.
Uneori, anticiparea actiunilor corective este o modalitate de a evita esecurile. Acest
efort poate fi intreprins impreuna cu partile interesate si cu cetatenii.
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Your challenges in C6 - Monitoring
and review

O responses
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CONGRUENTE INTRE CATEGORII

working
Monitor, structures DetermiNg
adapt and planning
communicate framework

implementation

Build and jointly
assess scenarios

stakeholdes

Settargets
and indicators
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Etapele trebuie sa fie coerente:

* (1 (resurse si cadrul de planificare) stabileste limite la adresa elaborarii PMUD -
pana la Cé

*  Rezultatele intermediare din C2 constituie baza pentru evaluarea scenariilor (C3)

*  Dezvoltarea viziunii (C3) ar trebui sa duca la selectarea masurilor (C4)

* C6 evalueaza ceea s-a realizat — In concordanta cu C3 (obiective) — adapteaza si
trage invataminte
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INTERCONEXIUNI: PROBLEME,
INDICATORI SI EVALUARE
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Problemele, indicatorii si evaluarea sunt interconectate:
Definirea problemelor (C2) depinde de obiectivele si prioritatile politice si de modul

in care deficientele existente sunt masurate prin indicatori (C3)

*  Selectarea masurilor (C4) se bazeazda pe evaluarea modului in care acestea
contribuie la atingerea tintelor cuprinse in indicatori (C3)

*  Monitorizarea si evaluarea (C6) se bazeaza pe setul de indicatori (C3)
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INTERCONEXIUNI:
FONDURI SI FINANTARE

‘hat have @ed?
12

2doing?

@E our resout
Set up
working
structures Determine
planning
framework

Monitor,
adapt and
communicate

Manage

! _ Analyse mobility
implementation i

situation

Build and jointly
assess scenarios

Set targets
and indicators

06

concretely. willve @ i How will ermine

Funded b
Jaspersj(japacity Building for Sustainable Urban Mobility Plans — Basics of SUMP Methodology and Practice 39 n lhuenEzropian Union

Finantarea si fondurile disponibile trebuie luate in considerare inca de la inceputul
proiectului, deoarece sumele disponibile influenteaza scara la care se contureaza
ambitia exprimata prin viziune si tipurile de masuri care pot fi luate in considerare:

* O estimare a valorii probabile a fondurilor ar trebui sa faca parte din considerentele
Cadrului de planificare (C1) si ar trebui sa influenteze amploarea ambitiilor cuprinse
in Viziune si strategie (C3)

*  Pachetele de masuri selectate (C4) pentru a transpune in realitate viziunea (C3) ar
trebui sa ia in considerare, de asemenea, amploarea fondurilor si optiunile de
finantare (C5)
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SINTEZA PRINCIPALELOR PROVOCARI

1. SUFICIENTE RESURSE S| COMPETENTE PENTRU ELABORAREA PMUD S| ASIGURAREA ASUMARII ACESTUIA LA NIVEL INTERN
@ 2. PROBLEME $I CONSENS LA NIVEL POLITIC
3.  ASIGURAREA ECHILIBRULUI CORESPUNZATOR INTRE DEMERSURILE AFERENTE INTERACTIUNII S| COMUNICARII
@ 1.  RESURSE Sl PARTICIPARE PENTRU UN DIAGNOSTIC EFICIENT
2. STRATEGIA PENTRU COLECTAREA DATELOR
1. FORMULAREA UNEI VIZIUNI COMUNE PRIVIND MOBILITATEA iN VIITOR
@ 2.  STABILIREA OBIECTIVELOR, INDICATORILOR SI TINTELOR
1. SELECTAREA SI COMBINAREA MASURILOR
@ 2. FORMULAREA $I EVALUAREA OPTIUNILOR PRIVIND PMUD
1. ELABORAREA UNUI PLAN SOLID DE IMPLEMENTARE
@ 2. ORGANIZAREA S| GESTIONAREA PERSONALULUI $I PARTENERIATELOR
3.  FINALIZAREA S| COMUNICAREA CORESPUNZATOARE A PLANULUI
@ 1. ASIGURAREA CONTINUITATII $I ASUMARII RASPUNDERII
2. ADOPTAREA MASURILOR DE CORECTIE
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Aici vedem toate provocarile pe care le-am discutat pentru fiecare grupare de activitati
in parte. Sunt 14 in total, Tnsa, desigur, ar putea fi mai multe. Vom adapta aceasta lista
pe parcursul sesiunii de formare pentru a incorpora sugestiile dvs. si discutiile purtate pe
seama fiecarui grup de activitati in parte.

40




CE INSEAMNA UN PMUD DE CALITATE?

= TInfiintati un grup de experti externi, pentru a asigura competente tehnice de nivel inalt

= |nteractionati cu o gama larga de categorii de parti interesate pe tot parcursul procesului si oferiti
partilor interesate si principalilor factori decizionali informatii cu privire la progresele inregistrate -
pentru a va atrage o baze de sprijin cat mai larga posibil

= PMUD va fi mai solid daca genereaza politici bazate pe dovezi, mai degraba decat daca identifica
dovezi bazate pe politici - pentru a sustine un anumit punct de vedere

= Elaborarea unui PMUD este un maraton, nu un sprint, prin urmare, asigurati-va ca exista resurse
adecvate, la momentul oportun, pentru a parcurge integral toate cele douasprezece etape

= Consecventa interna este esentiala: colectarea/colationarea datelor si analizele trebuie sa corelate
cu identificarea problemei, dezvoltarea scenariului, stabilirea obiectivelor si selectarea masurilor

= Punerea in aplicare este tot ce conteaza - asigurati-va ca procesele de implementare a proiectului
sunt instituite cu mult nainte de convenirea pachetului de masuri in materie de politici

Reflectii de final?
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MATERIALE SUPLIMENTARE

F
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MATERIALE SUPLIMENTARE - SE VOR UTILIZA IN FUNCTIE DE CUM CONSIDERA EXPERTUL
SI DE TIMPUL DISPONIBIL
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The Tirana 2030 General Local Territorial Plan (GLTP) estimation 2['3['
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Analiza situatiei: reprezentarea si documentarea ierarhizarii si
drumurilor

conditiilor

) N o Highway

— Primary

. Secondary
Tertiary

—— Local

magini: Tirana © Cosimo Chiffi
B \<:<L
£

Sursa: Orasul Tirana, conform studiului strategic privind transport din Tirana, 2019
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Viziune: Primarul Londrei

,,S0 facem posibil ca toti londonezii s aibd sansa de a
reusi in viatd, de a-si implini potentialul, nu doar de a
supravietui, ci de a prospera”

= prin asigurarea unui sistem transport mai accesibil
financiar, mai bun si mai ecologic

= prin combaterea poluarii atmosferice, pentru ca
aerul pe care il respiram sa fie mai sigur pentru toata
lumea

= prinincurajarea diferitelor comunitati din Londra sa
isi uneasca eforturile.

Sursa: https://www.london.gov.uk/who-we-are/what-mayor-does/priorities-london

JasperSJCapacity Building for Sustainable Urban Mobility Plans — Basics of SUMP Methodology and Practice
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Tinte: Parma (Italia) PMUD 2015-2025

= Exemple de tinte stabilite intr-un
PMUD

Itinerari ciclabili

Tinte 125,5 km
P esistenti
privind
296 km
rezultatele di tinerari ciclabili

0
DELLA MOBILITA SOSTENIBILE

di strade ricomprese

Zone a traffico limitato

Zona cu trafic

limitat
~100%
del centro storico
Zone 30 Linee filoviarie
S
Ps,,u‘i's“,i +407%
76 km 31,5 km

di linee (infrastruttura)

Ripartizione modale
'spostamenti interni a Parma
attuale

24%

18%?

58%

Capacity Building for Sustainable Urban Mobility Plans — Basics of SUMP Methodology and Practice

=

Aree pedonali

>

23%

del centro storico

Bike sharing

2086

24
esistenti

74

stazioni del bike sharing

Ripartizione modale
spostamenti interni a Parma
prevista

26% f

24%

Colonnine di ricarica
139 o,
previste +1264%

150

punti di ricarica veicoli elettrici

Parcheggi

650
+25%

3.263

posti auto in struttura

Tinte privind cotele modalg

L) 50%

Sursa: PMUD Parma

Funded by
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Instrumente pentru generarea unei liste lungi de masuri

ReVeAL il ReVeAL @ E

[—— Evants - Rusourses - UVAR Prolect Pipsiine Contact s Regulating Vehicle Access
for improved Livability

The ReVeAL Tool is here!

4 questions.

16017 SEUVAR bisiding blocks 551

Click here to AccessRegulationsForYourCity

civitas-reveal.eu/tool/

AccessRegulationsForYourCity.eu/tool/

Funded b
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Acesta este un exemplu de instrument care poate fi utilizat pentru a genera lista lunga
de madsuri. Acesta a fost realizat in cadrul proiectului ReVeAL si se aplica in mod specific
reglementarilor privind accesul vehiculelor urbane, dar include si o varietate de masuri
care pot fi combinate intre ele. Aici puteti gasi link-urile reprezentate si prin intermediul
codului QR. Thainte de a avea lista de masuri, trebuie s3 raspundeti la un set de intrebari
care abordeaza contextul si problemele dumneavoastra, astfel incat rezultatele sa fie in
conformitate cu aceste elemente. Exista si alte instrumente care pot fi utilizate pentru
alte moduri de transport.
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Descrierea actiunilor dintr-un PMUD: Tirana

Prezinta detaliile
actiunii/schemei

BASHKIA
i TIRANE

Cooperation

MEASURE NR. 12

CONSTRUCTION OF THE 2nd RING ROAD

Type: investment/infrastructure

Field of intervention: Road transport

e

= Segrosnt |
& Scgment 2 (beyond2030) _
O

o e

Budget (Lekés): Detailed design: 4.9 million (MaT) —Construction: 3,831.3 million
{JICA study)

Responsible authority: MoT — Dept. of Transport
Priority: Low

Source: TRO30; measure of the RS as revised by the SUMP

Jas erSJCapaclty Building for Sustainable Urban Mobility Plans — Basics of SUMP Methodology and Practice

Description

This measure intends to build a new ring road (also called second or Intermediate
Ring Road) between the Inner Ring Road and the Middle Ring Road. The ring will be
composed by the Boulevard along Lana River in the southern part and Rruga Fortuzi
in the northwest. Two significant segments need to be built from scratch: the first
western one from Rruga Myslym Shyri to Rruga e Kavajes and further on up to Rruga
e Durrésit; and the second one on the east from Rruga Fortuzi and Bulevardi Zogu
to Rruga e Dibrws and continuing to Bulevardi Zhan D’Ark. For this measure, the
SUMP has postponed the construction of the second segment beyond 2030.

Process and time frame

[
Team
(5v,2025)

Long TERM
(10v, 2030)

SHORT TERM
(2v,2022)

SUB-MEASURES

12-1. Detailed design of segment 1 from Rruga
Myslym Shyri to Rruga e Durrésit

12-2. Construction of segment 1- from Rruga
Myslym Shyri to Rruga e Kavajes and further on up
to Rruga e Durrésit

12-3. Construction of segment 2 - from Rruga
Fortuzi and Bulevardi Zogu to Rruga e Dibrws and
continuing to Bulevardi Zhan D'Ark - Postponed
beyond 2030

BEvoND 2030

Sources of funding
MaT

Risks

The need to expropriate private properties may encounter complications and
significantly rise financial costs.

Benefits

The construction of this intermediate ring road could help to streamline traffic and

reduce pressure in the inner road.
Funded by
48 the European Union

Acest exemplu prezinta o fisa in care sunt prezentate mai multe informatii: tipul masurii,

7

domeniul de interventie, costul bugetat, persoana responsabila de masura, nivelul de
prioritate si, desigur, o descriere (sub forma de harta si text), calendarul de
implementare, sursa de finantare, precum si riscurile si beneficiile. Poate fi foarte simplu
sa furnizati informatii complexe, dar utile.
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Costuri estimate ale interventiilor din cadrul PMUD: Parma

= Corelati costul actiunilor cu posibile surse de finantar

PIANO

gRBANg
DELLA MOBILITA SOSTENIBILE

Regolamentazione e moderazione del traffico
‘ Cod. | Intervento | | Unita di misura ‘ Quantita Costo totale | Quota a carico AC Costo AC
© 5P2 ()
ne a Traffico Limitato
Lo1 ificazione delle ZTL non il non il 10 non Al 1,00 non ril.
L02__Estensione ZTL in centro storico 100 000 km 25 250000 1,00 250.000
L03_Revisions pass per residenti & non residenti non il non il 10 non il 1,00 non ril.
Arce pedonal
A03_Estensione AP in centro storico (*P arma Romana") 600 000 km 05 540 000 1,00 540.000
A04_Progelto "Nl pedone al centro® via Mazzini - str_Repubblica (sccetto TPL) 1.200.000 km 10 1200000 1,00 1.200.000
ne [ Strate 30 kmih
205 _Pablo (Osacca Ovest, Gramsel, Bufiolara) 000 km .
207 Montanara (Nord, Sud) m 10,
208 _S. Leonardo (Eurepa, Pasubio. Venezia) m 1
209 Molinetlo (lsola) m
Z10_Gittadella (Montsbelio,_Frank) m
Z11_Gittadella (Volta) m X
212_Corcagnana km 30 1,00
213 Qre Calzetti km [ 1,00
4 Vigalto m
otteghino e Pilastrello m
aganzola m X
Prospero m X X
Carignano m X X
Zane [ strade 30 nelle vicinanze delle polarita sensibili (scudle, centri sporiiv) m 15 X
Sirade 30 nellarea ricompresa dal silo “Rele Najura 000" non fil. X
Jaspers B c.oacity suildi . - . ) Funded by
L apacity Building for Sustainable Urban Mobility Plans — Basics of SUMP Methodology and Practice 49 the European Union

Pentru fiecare masura ar trebui furnizata o estimare a costurilor, inclusiv CAPEX si OPEX.
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Strategie financiara: Turda (Romania)

= Aspectul finantarii inclus in
strategie, cu acces la
resursele FEDR validat la
nivel national

Jaswpersjcapacity Building for Sustainable Urban Mobility Plans — Basics of SUMP Methodology and Practice

. European Fonds 58.94 mil €

Local Budget

roraz @

‘ Other Sources

29.15 mil €

POR7.1 @

e

25.59 mil €

435 15.69
94 mil euro mil euro
mil euro 7.38 33

mil euro mil euro

2.6
mil euro

16.15
mil evro

10.52 mil €

Funded by
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54.75 mil € 48.42mil €

https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/resources/case-
studies/turda-winner-6th-sump-award_en
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/resources/case-
studies/turda-sump-ambitious-yet-accurate-first-sump-mid-sized-eastern-european-

city_en

Turda este un oras situat in Transilvania, regiunea de nord-vest a Romaniei. Populatia sa
actuala este de 55.000 de locuitori. Primul PMUD al orasului Turda este bine structurat,
cu o viziune clara de planificare si prezinta masuri concrete care urmeaza sa fie puse in
aplicare pe termen scurt. Acesta include obiective, instrumente (inclusiv planuri de

finantare) si tinte masurabile.
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