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CONTINUTUL PREZENTARII

= Beneficiile, impactul si limitarile transportului public
= QObiectivele TC si PMUD

= Relevanta TC pentru orase de dimensiuni diferite

= |nvestitii, masuri si politici Tn domeniul TC

= Metode de evaluare in contextul PMUD

= Aranjamente institutionale si guvernanta TC eficace
= O abordare sistematica privind dezvoltarea TC

= |ntegrarea TC cu alte masuri

Aceasta prezentare nu reprezenté in mod necesar punctul de vedere al Bancii Europene de Investitii (BEI), al Comisiei Europene (CE) sau al altor institutii si organisme ale Uniunii Europene (UE). Opiniile exprimate in prezentarea de fata, inclusiv
interpretarea (interpretarile) regulamentelor, reflecté opiniile actuale ale autorului (autorilor), care nu corespund in mod necesar cu opiniile BEI, ale CE sau ale altor institutii si organisme ale UE. Opiniile exprimate aici pot diferi de opiniile prezentate
n alte documente, inclusiv in studii similare, publicate de BEI, de CE sau de alte institt i organisme ale UE. Continutul acestei prezentari, inclusiv opiniile exprimate, este valabil la data publicarii prezentei, datd mentionaté mai sus, iar acestea se
pot modifica féra o notificare prealabild. Nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicitd, nu este sau nu va fi formulaté si nicio raspundere sau responsabilitate nu este sau nu va fi acceptaté de BEI, de CE sau de alte institutii si organisme ale
UE in ceea ce priveste acuratetea sau caracterul complet al informatiilor continute in prezentarea de fata si orice astfel de raspundere este exclusé in mod explicit. Niciun element din prezentarea de fata nu poate fi asimilat unei forme de consultanta
n materie de investitii, juridica sau fiscala si nici nu poate fi folosit ca reprezentand o astfel de consultantd. Consultanta profesionala specifica trebuie Tntotdeauna solicitata separat inainte de a intreprinde orice actiune bazaté pe aceasté prezentare.
Reproducerea, publicarea si retiparirea se pot realiza numai cu permisiunea prealabil exprimata in scris din partea BEI.

Versiunea in romana este o traducere a originalului in limba engleza doar in scop informativ. In cazul unei discrepante, originalul in limba engleza va prevala.
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OBIECTIVELE TC SI PMUD

Tmbunatatirea incluziunii sociale

Reducerea poluarii

Cresterea dezvoltarii economice

Cresterea nivelului general de trai urban
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Existd numeroase masuri legate de transportul in comun care pot sprijini atingerea
obiectivelor strategice si operationale ale unui PMUD. Aceste masuri contribuie la
imbunatatirea incluziunii sociale, la reducerea poluarii, la dezvoltare economica si, in
general, la un nivel de trai mai bun in respectiva zona urbana.

Masurile TC pentru obiectivele PMUD

1. imbunétatirea incluziunii sociale:

1.

Structuri tarifare accesibile: Implementarea optiunilor de tarife
subventionate sau reduse pentru locuitorii cu venituri mici, elevi, studenti si
varstnici pentru a asigura ca transportul in comun este accesibil pentru toate
categoriile socioeconomice.

Acoperire: Extinderea retelelor TC catre zonele periferice si deficitar
deservite pentru a asigura accesul echitabil la locuri de munca, unitati de
invatamant, sanitare si la alte servicii esentiale.

Proiectare universala: Asigurarea faptului ca infrastructura si vehiculele de
transport public sunt accesibile pentru persoanele cu dizabilitati, varstnici si
parinti cu copii mici, prin introducerea unor elemente de adaptare precum
autobuze cu podea joasa, rampe si pavaj tactil.




2. Reducerea poluarii:

1.

Flote alimentate cu energie curata Tranzitia la autobuze electrice, hibrid sau
alimentate cu hidrogen pentru a reduce emisiile si amprenta de carbon a
orasului.

Servicii cu frecventa ridicata: Cresterea frecventei serviciilor de transport in
comun pentru a le transforma intr-o alternativa mai convenabila si mai
atractiva la utilizarea masinii personale, reducand astfel emisiile totale
generate de vehicule.

Parcari de tranzit: Construirea unor parcari de tranzit la periferia orasului
pentru a incuraja navetistii sa foloseasca transportul in comun, in loc sa vina
cu masina pana in centrul orasului, reducand astfel congestionarea si
poluarea.

3. Cresterea dezvoltarii economice:

1.

Dezvoltare cu valorificarea transportului in comun: Promovarea dezvoltarii
cu utilizare mixta n jurul nodurilor de transport public pentru a stimula
intreprinderile locale si pietele imobiliare, creand cartiere animate si
productive din punct de vedere economic.

Sisteme integrate de emitere a biletelor Dezvoltarea de solutii integrate de
emitere a biletelor, care sa permita transferul facil intre diferitele mijloace de
transport (autobuze, tramvaie, trenuri), facand transportul public mai usor de
utilizat si mai eficient.

Programe de facilitare a accesului la locul de munca: Coordonarea traseelor
si a orarelor mijloacelor de transport in comun cu principalele centre de
ocupare a fortei de munca si zone industriale pentru a asigura accesul in timp
util al angajatilor, stimuland ratele de ocupare a fortei de munca si
productivitatea.

4. Cresterea nivelului general de trai urban

1.

3.

Sisteme de informare in timp real: Instalarea de sisteme digitale de
informare in statiile TC si utilizarea aplicatiilor mobile pentru a oferi
actualizari in timp real cu privire la orare si intarzieri, imbunatatind experienta
utilizatorului si fiabilitatea.

Benzi rezervate mijloacelor de transport in comun: Crearea de benzi
rezervate mijloacelor de transport in comun pentru a imbunatati viteza si
fiabilitatea serviciului, reducand timpul necesar deplasarii pentru utilizatorii
TC.

Integrarea bicicletelor: Instalarea de suporturi pentru biciclete pe autobuze si



construirea unor parcari securizate pentru biciclete in statiile de transport
public pentru a incuraja deplasarile multimodale si a promova mersul cu
bicicleta, ca o completare a transportului public.
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CONTRIBUTIA TC LA OBIECTIVELE PMUD - EXEMPLE

= Tmbunatétirea incluziunii sociale:
> Creati un sistem de transport in comun accesibil pentru
toti, cu tarife mici
> Asigurati acces pentru persoanele care nu detin un
autovehicul

> Mobilitate independenta pentru PMR - vehicule, statii
accesibile

= Reducerea poluarii:
> flote alimentate cu energie curata

> Schimbarea modului de transport catre TC pentru a
reduce utilizarea autovehiculelor

= Cresterea dezvoltarii economice: sursa:

https://www.nationalgeographic.com/expeditions/destinations/europe/journey
> Accesib”itate ’fmbu nété“té s/budapest-prague-vienna-berlin-central-europe-tour,

> Dezvoltarea oportunitatilor in cadrul nodurilor TC

» TC ca angajator important
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Existd numeroase masuri legate de transportul in comun care pot sprijini atingerea
obiectivelor strategice si operationale ale unui PMUD. Aceste masuri contribuie la
imbunatatirea incluziunii sociale, la reducerea poluarii, la dezvoltare economica si, in
general, la un nivel de trai mai bun in respectiva zona urbana.

Masurile TC pentru obiectivele PMUD
1. Imbunétatirea incluziunii sociale:

1. Structuri tarifare accesibile: Implementarea optiunilor de tarife
subventionate sau reduse pentru locuitorii cu venituri mici, elevi, studenti si
varstnici pentru a asigura ca transportul in comun este accesibil pentru toate
categoriile socioeconomice.

2. Acoperire: Extinderea retelelor TC catre zonele periferice si deficitar
deservite pentru a asigura accesul echitabil la locuri de munca, unitati de
invatamant, sanitare si la alte servicii esentiale.

3. Proiectare universala: Asigurarea faptului ca infrastructura si vehiculele de
transport public sunt accesibile pentru persoanele cu dizabilitati, varstnici si
parinti cu copii mici, prin introducerea unor elemente de adaptare precum
autobuze cu podea joasa, rampe si pavaj tactil.



2.

Sursa

Reducerea poluarii:

1.

Flote alimentate cu energie curata Tranzitia la autobuze electrice, hibrid sau
alimentate cu hidrogen pentru a reduce emisiile si amprenta de carbon a
orasului.

Servicii cu frecventa ridicata: Cresterea frecventei serviciilor de transport in
comun pentru a le transforma intr-o alternativa mai convenabila si mai
atractiva la utilizarea masinii personale, reducand astfel emisiile totale
generate de vehicule.

Parcari de tranzit: Construirea unor parcari de tranzit la periferia orasului
pentru a incuraja navetistii sa foloseasca transportul in comun, in loc sa vina
cu masina pana in centrul orasului, reducand astfel congestionarea si
poluarea.

imaginii:

https://www.nationalgeographic.com/expeditions/destinations/europe/journeys/budape
st-prague-vienna-berlin-central-europe-tour/
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EXEMPLE DE OBIECTIVE PMUD SI TC

Viena, Austria: Incluziune sociala

= Abonament anual in valoare de 365€ pentru calatorii nelimitate n
sistemul de transport in comun, introdus in 2017

= Peste 800.000 de abonamente anuale vandute pana in 202

= Cresterea utilizarii TC cu 7%

¥
A

Berlin, Germania: Dezvoltare economica - ~ Sursa: Stadt Wien

= Extinderea si modernizarea retelei TC 2020-2030, in valoare de 28
miliarde euro

= |mpact anticipat:

> Cresterea cu peste 500.000 a numarului de locuri de munca la o distanta de
30 de minute cu TC

> Conectivitate imbunatatita pentru 25 de institutii de Tnvatamant superior

> Acces imbunatatit la peste 10.000 de intreprinderi

> Reducerea duratei calatoriei cu 10%, in medie, pentru navetisti

Sursa: Berlin.de

Rl Funded by
Bl the European Union
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Exemplu: Viena, Austria

. Masura: Instituirea unui bilet anual in valoare de 365 euro care ofera acces
nelimitat la transportul public.

. Impact: Cu peste 800.000 de abonamente anuale vandute pana in 2020, initiativa a
imbunatatit semnificativ accesibilitatea, inclusiv din punct de vedere financiar, in
special in beneficiul localnicilor si al studentilor cu venituri mici.

. Rezultat: Implementarea masurii a condus la o crestere considerabild, cu 7%, a
utilizarii transportului public, consolidand astfel incluziunea sociala prin asigurarea
mobilitatii pentru toate paturile sociale.

Exemplu: Berlin, Germania

. Masura: Extinderea si modernizarea retelei de transport public, inclusiv a
sistemelor U-Bahn (metrou) si S-Bahn (tren urban).

. Investitie: 28 de miliarde de euro, alocate pentru proiecte de transport public intre
2020 si 2030, inclusiv pentru extinderea liniilor U-Bahn si achizitionarea de noi
trenuri S-Bahn.

. Impact: imbundtitirea conectivitatii si accesibilitatii, In special in cartierele



deservite deficitar si in districtele limitrofe.

Rezultat:

Facilitarea accesului la locul de munca: Accesibilitate sporita la peste
500.000 de locuri de munca, aflate la o distanta de 30 de minute de mers cu
transportul public.

Facilitarea accesului la unitatea de invatamant: Conectivitate imbunatatita
pentru 25 de universitati si institutii de Tnvatamant superior.

Acces comercial: Tmbunititirea accesului la peste 10.000 de unititi
comerciale, cu stimularea activitatii economice.

Reducerea timpului necesar deplasarii: Reducerea timpului necesar
deplasarii cu 10%, in medie, pentru navetistii care utilizeaza sistemul de
transport public modernizat.

Rezultat final: Consolidarea vitalitatii economice si a competitivitatii, transportul
public functionand ca un catalizator pentru cresterea durabila si dezvoltarea urbana
in Berlin.
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TC IN ORASE DE DIMENSIUNI DIFERITE

" TC relatiV mai importa nt I|\n 0ra$e|e Mean mode shares (Q4) in cities of different size (Q1), N=315
mai mari S
90%

= Ca pondere in economia 8% ; ! | J
deplasarilor, mersul pe jos este la o
60%
fel de important ca transportul in -
comun in orasele mici si mijlocii ao%
. 30%
= TG, Insa, poate concura cu -
deplasarea cu autovehicule pe 10%

distante medii = <50,000 50,000-500,000 >500,000

mWalk 19% 20% 22%

. m Bike 6% 7% 5%
Putlne Ora$e au o pondere a Public transport 12% 21% 28%
mijloacelor de tra nsport 'I\n comun W Private motor vehicle 63% 52% 45%
> 30% dln dep|855 rl Sursa: SUMP-PLUS - City Typology, for context-sensitive framework and tools

development
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Transportul public este o componenta esentiala a dezvoltarii urbane, oferind beneficii
semnificative oraselor de toate dimensiunile. Are o contributie deosebit de importanta
la reducerea congestiilor n trafic si a poluarii, la promovarea cresterii economice si a
incluziunii sociale. Prezentam mai jos o serie de motive pentru care TC este crucial
pentru orase, indiferent ca sunt mici, medii sau mari:

Orase de mici dimensiuni
1. Accesibilitate si conectivitate:

1. Conexiuni vitale: Sistemele de transport public din orasele mici conecteaza
zonele rezidentiale, cele comerciale si centrele de servicii, asigurand
accesibilitatea tuturor partilor orasului.

2. Integrare rurala: Pentru orasele mici inconjurate de zone rurale, transportul
in comun faciliteaza circulatia persoanelor si a bunurilor, sporind integrarea
regionala si activitatea economica.

2. Dezvoltare economica:

1. Sprijin pentru mediul de afaceri local: TC eficient ajuta intreprinderile locale
prin facilitarea accesului clientilor la magazine, restaurante si servicii,
stimuland economia locala.




2.

Oportunitati de ocupare a fortei de munca: Un transport in comun fiabil
permite localnicilor sa aiba acces la o gama mai larga de oportunitati de
angajare, contribuind la scaderea ratei somajului si la cresterea productivitatii
generale.

1. Beneficii pentru mediu:

1.

Reducerea emisiilor: Sistemele de transport in comun, in special cele
alimentate cu energie curata, contribuie la reducerea amprentei de carbon a
oraselor mici, conservand resursele naturale locale si Tmbunatatind calitatea
aerului.

Orase de marime medie

1. Atenuarea congestiilor in trafic:

1.

Navetism eficient: Orasele de marime medie se confrunta adesea cu o
crestere a congestionarii traficului. Transportul in comun ofera o alternativa
viabila la utilizarea masinii personale, reducand blocajele in trafic si
imbunatatind timpul de necesar deplasarii pentru cei care practica
navetismul.

Optimizarea spatiului: Prin reducerea necesarului de spatii de parcare si de
extindere a drumurilor, TC contribuie la eficientizarea utilizarii terenurilor si a
planificarii urbane.

2. Incluziune sociala:

1.

Acces echitabil: TC asigura ca toti localnicii, inclusiv cei care nu au acces la
masini personale, pot ajunge la servicii esentiale precum asistenta medicala,
educatia si ocuparea fortei de munca.

Consolidarea comunitatii: Mijloacele de transport partajat promoveaza
interactiunile sociale si coeziunea in cadrul comunitatii, stimuland
sentimentul de apartenenta in randul locuitorilor.

3. Eficienta economica:

1.

Orase mari

Reducerea costurilor: Sistemele de transport public pot fi mai eficiente din
punctul de vedere al costurilor decat intretinerea unor retele rutiere extinse.
Investitiile in infrastructura de transport public au adesea un randament
ridicat in ceea ce priveste dezvoltarea economica si reducerea costurilor de
transport pentru localnici.



1. Solutii de mobilitate in masa:

1. Transport de mare capacitate: Orasele mari necesita sisteme de transport in
comun capabile sa deplaseze eficient un numar mare de persoane.
Magistralele de metrou, liniile de tramvai si retelele extinse de autobuze sunt
esentiale pentru a face fata cererii ridicate.

2. Functionare 24/7: In zonele metropolitane, TC functioneazs adesea 24 de ore
din 24, sustinand stilul de viata dinamic si programul de lucru diversificat al
populatiei urbane.

2. Dezvoltare urbana durabila:

1. Impactul asupra mediului: TC reduce semnificativ emisiile de gaze cu efect
de sera prin reducerea dependentei de masinile personale, ceea ce este vital
pentru combaterea schimbarilor climatice in zonele dens populate.

2. Reducerea expansiunii urbane: Transportul public eficient poate descuraja
expansiunea urbana prin promovarea unei dezvoltari cu densitate mai mare
de-a lungul coridoarelor de tranzit, ceea ce conduce la medii urbane mai
durabile si mai locuibile.

3. Vitalitate economica si sociala:

1. Competitivitate globala: Orasele cu sisteme de transport in comun robuste
sunt mai atractive pentru intreprinderi, turisti si localnici, ceea ce le sporeste
competitivitatea globala.

2. Calitatea vietii: Transportul public contribuie la Tmbunatatirea calitatii vietii
prin reducerea timpului necesar deplasarii navetistilor, a costurilor de
transport si asigurarea unui acces fiabil la activitati culturale, recreative si
sociale.

Exista o relatie clara intre dimensiunea orasului si ponderea vehiculelor personale si a
transportului public. Tn medie, in orasele mai mari, ponderea utilizirii vehiculelor
personale este mi redusd, constatandu-se o pondere mai mare a transportului public.
Aceasta tendinta este previzibila, reflectand superioritatea calitativa si cantitativa a
transportului public disponibil in orasele europene mai mari, precum si restrictiile impuse
pentru limitarea utilizarii masinilor, de exemplu, controlul parcarilor.

Cu toate acestea, este important sa mentionam ca multe orase cu o populatie mai mica
sunt, de fapt, municipii situate in regiuni urbane mai vaste sau in apropierea oraselor
mari, mai degraba decat mici municipii rurale. Aceasta proximitate fata de centrele
urbane mai mari slabeste probabil corelatia dintre ponderea transportului in comun si
marimea populatiei, deoarece serviciile de transport public sunt adesea furnizate la nivel
regional. Astfel, prezenta retelelor regionale de transport public poate duce la o utilizare



sporitd a acestuia chiar si in localitatile mai mici, complicand relatia directd dintre
dimensiunea orasului si ponderea mijloacelor de transport in comun.
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TRECEREA LA TC IN ORASE DE DIMENSIUNI DIFERITE

Orase de mici dimensiuni Orase de marime medie

Orase mari

(Populatie 100.000 -

(Populatie < 100000) 1.000000) (Populatie > 1000.000)
e Pondere TC actuald: In * Pondere TC actuala: e Pondere TC actuala:
mod tipic, redusa (5-15%) Moderata (15-30%) Moderata (30-50%)

e Schimbare anticipata: e Schimbare anticipata: e Schimbare anticipata:

e Cu imbunatatiri e Cu imbunatatiri e Cu imbunatatiri

modeste: 5-10% modeste: 10-15% modeste: 5-10%
crestere crestere crestere

e Cu imbunatatiri e Cu imbunatatiri e Cu imbunatatiri

semnificative: 10-20% semnificative: 15-25% semnificative: 10-20%
crestere crestere crestere
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Orase de mici dimensiuni (populatie < 100.000)
Pondere TC actuala: Tn mod tipic, redusa (5-15%)
Schimbare anticipata:

. Cu imbunatatiri modeste (de exemplu, servicii de autobuz mai bune, imbunatatiri
minore ale infrastructurii): Crestere cu 5-10% a cotei de utilizare a mijloacelor de
transport in comun.

. Cu imbunatatiri semnificative (de exemplu, noi linii de tramvai, sistem integrat de
emitere a biletelor, frecventa sporitd): Cresterea cu 10-20% a cotei de utilizare a
mijloacelor de transport in comun.

Exemplu:
. Orasul: Marburg, Germania
. Ponderea TC actuala: ~10%

. Dupa imbunatatiri: A crescut la ~20%, odata cu introducerea unor servicii de
autobuz mai frecvente si imbunatatirea conectivitatii.

Orase de marime medie (Populatie 100.000 - 1.000.000)




Pondere TC actuala: Moderata (15-30%) Schimbarea modala preconizata:

. Cu imbunatatiri modeste: Cresterea cu 10-15% a cotei de utilizare a mijloacelor de
transport in comun.

. Cu imbunatatiri semnificative: Crestere cu 15-25% a cotei de utilizare a mijloacelor
de transport in comun.

Exemplu:
. Orasul: Freiburg, Germania
. Pondere TC actuala: ~34% (tramvai, autobuz si ciclism)

. Dupa imbunatatiri: Ar putea creste la ~50% cu servicii mai frecvente, infrastructura
mai buna pentru biciclete si linii de tramvai extinse.

Orase mari (Populatie > 1.000.000)
Pondere TC actuala: Ridicata (30-50%) Schimbarea modala preconizata:

. Cu imbunatatiri modeste: Crestere cu 5-10% a cotei de utilizare a mijloacelor de
transport in comun.

. Cu imbunatatiri semnificative: Cresterea cu 10-20% a cotei de utilizare a
mijloacelor de transport in comun.

Exemplu:
. Orasul: Viena, Austria
. Ponderea TC actuala: ~39%

. Dupa imbunatatiri: A crescut la ~48%, dupa introducerea biletului anual de 365 £,
extinderea liniilor de tramvai si imbunatatirea serviciilor de transport cu autobuzul.

Tmbunétatiri modeste

Tmbunatatirile modeste aduse TC includ, de obicei, masuri de micd amploare, mai
eficiente din punctul de vedere al costurilor. Exemple de imbunatatiri modeste:

. Cresterea frecventei autobuzelor: Cresterea frecventei autobuzelor, pentru a
reduce timpul de asteptare si a imbunatati fiabilitatea.

. Tmbunitatiri minore ale infrastructurii: Ad3ugarea de benzi pentru autobuze,
modernizarea statiilor de autobuz si extinderea traseelor minore.

. O mai buna acoperire cu servicii: Extinderea orelor de functionare si a zonelor



deservite, pentru a acoperi in mai multe cartiere.

Integrarea serviciilor: Tmbunatitirea coordonarii intre modurile de transport
existente (de exemplu, autobuze programate pentru a face legatura cu trenurile).

Tmbunatatiri semnificative

Imbunétatirile semnificative presupun schimbari si investitii mai substantiale in
infrastructura TC. lata cateva exemple:

Linii noi de tramvai sau de metrou usor: Construirea de noi linii de tramvai sau de
metrou usor pentru a oferi servicii mai rapide si mai fiabile.

Sisteme integrate de emitere a biletelor: Implementarea unui sistem unic de
emitere a biletelor care sa acopere toate mijloacele de transport in comun,
facilitand transferul calatorilor de la un mod de transport la altul.

Imbunitatirea frecventei si a acoperirii serviciilor: Cresterea substantiald a
frecventei serviciilor si extinderea acoperirii in zonele slab deservite.

Reparatii capitale aduse infrastructurii: Modernizari majore ale statiilor, adaugarea
de benzi rezervate autobuzelor si imbunatatirea elementelor de accesibilitate.

Chiar daca aceste Tmbunatatiri pot spori semnificativ utilizarea transportului in comun,
gestionarea necorespunzatoare a cererii in cazul transportului cu autovehicule personale
(taxe de congestie, parcare limitata sau zone fara masini) poate limita potentialul pentru
o schimbare substantiala a modului de transport. lata de ce:

1.

Confortul masinii personale: Tn lipsa unor masuri care sa facd utilizarea masinii
personale mai putin convenabila, multi oameni pot continua sa prefere flexibilitatea
si confortul masinii personale, in special in zonele cu aglomeratie redusa si
suficiente locuri de parcare.

Comparatia costurilor: in cazul in care costul detinerii si utilizirii unui vehicul
personal ramane scazut, chiar si pentru sistemele de transport in comun bine
proiectate poate fi dificil sa atragd un numar semnificativ de utilizatori de
automobile.

Schimbarea comportamentelor: Fara reglementari in acest sens, poate fi dificil de
obtinut o schimbare a obiceiurilor pe termen lung si a atitudinilor culturale care
favorizeaza utilizarea automobilelor.

Factorii care influenteaza schimbarea modului de transport:

1.

2.

Calitatea serviciului: Frecventa, fiabilitatea si acoperirea serviciilor TC.

Integrare: Integrare optima intre diferitele mijloace de transport (autobuz, tramvai,



metrou, biciclete inchiriate).
3. Accesibilitate: Proximitatea fata de statiile de transport in comun.

4. Accesibilitate financiara: Costul transportului in comun in comparatie cu utilizarea
autoturismelor personale.

5. Densitate urbana: O densitate mai mare favorizeaza adesea o utilizare mai intensa a
TC.

6. Masuri la nivel de politici: Restrictii privind utilizarea automobilului, politici privind
parcarea si stimulente pentru utilizarea mijloacelor de transport in comun.

7.  Factori culturali: Atitudinea publicului larg fata de transportul in comun si utilizarea
automobilului.

Schimbarea efectivda a modului de transport va depinde de contextul specific si de
eficienta imbunatatirilor aduse.



IMPORTANTA SELECTARII MASURILOR ADECVATE PRIVIND
TRANSPORTUL IN COMUN iN CADRUL PMUD

TC — o mare varietate de masuri din care

puteti selecta

Foarte important: selectati masurile care
contribuie cel mai mult la realizarea
obiectivelor PMUD

Sistemul TC existent si factorii din dreapta
influenteaza alegerea

Este posibil ca unele investitii majore (de
exemplu, o noua magistrala de metrou, o
noua linie de tramvai) sa nu aiba cel mai

puternic efect

Dimensiunea
orasului si
densitatea
populatiei

Considerente
privind
impactul
social si de
mediu

Infrastructura
existenta si
configuratia

urbana

Considerente
privind
impactul
social si de
mediu
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Alegerea masurilor TC este esentiala pentru atingerea obiectivelor stabilite in
PMUD. Aceste masuri trebuie adaptate in functie de nevoile si de conditiile
specifice ale orasului.

Adoptarea masurilor TC adecvate poate avea un impact semnificativ asupra
congestionarii traficului din oras, calitatii aerului, consumului de energie si calitatii
generale a vietii.

Selectarea masurilor TC adecvate ajuta la maximizarea eficientei resurselor, la
asigurarea eficientei din punctul de vedere al costurilor si la atingerea obiectivelor
de durabilitate pe termen lung.

Corelarea masurilor de transport public cu obiectivele mai largi ale planificarii si
politicilor urbane este esentiala pentru crearea unei retele coerente si integrate de
transport.

Obiectivele sesiunii: intelegerea masurilor TC, a costurilor si a adecvérii acestora, in
functie de dimensiunea oraselor

Intelegerea masurilor TC: Obtineti informatii despre diferitele optiuni de transport
public, cum sunt autobuzele, tramvaiele, metroul, sistemele de inchiriere a
bicicletelor despre cum functioneaza acestea.

Evaluarea costurilor: Clarificati aspectele financiare, inclusiv cele privind costurile




de capital si de functionare aferente diferitelor masuri TC.

Evaluarea adecvarii: Analizati masurile TC pentru a le identifica pe cele mai
adecvate, in functie de dimensiunea si specificul orasului, luand in calcul factori
precum densitatea populatiei, infrastructura existenta si constrangerile bugetare.

Integrarea in PMUD: Analizati modalitatile in care pot fi integrate eficient aceste
masuri TC in cadrul PMUD pentru a atinge obiectivele de mobilitate urbana
durabila.



Public

EXERCITIU INTERACTIV

Beneficiile TCin PMUD se materializeaza doar daca oamenii trec de la deplasarea cu masina la
TC.

Acest exercitiu se axeaza asupra masurilor (modificari aduse TC) in acest scop. Lucratiin
grupuri de cate 3 persoane, timp de 10 minute. La final, va vom ruga sa prezentati rezultatele
discutiei pe marginea urmatoarelor intrebari:

1)  Care sunt cele patru caracteristici principale ale transportului public local si regional care il
transforma intr-o alternativa atractiva la masina (de exemplu, pretul)?

2) Pentru fiecare caracteristica, ganditi-va la doua masuri posibile care pot fi utilizate pentru a
imbunatati un serviciu de transport cu autobuzul existent.

3) Cum ar putea fi modificate alte componente ale sistemului de transport - dar nu transportul
public in sine, in mod direct - pentru a imbunatati atractivitatea relativa a transportului public?

Funded b;
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PLANIFICAREA TC PENTRU A OBTINE CRESTEREA NUMARULUI DE

CALATOR

Brussels’ Public Transport

Sursa: Good Move Plan, Brussels - https://mobilite-mobiliteit.brussels/en/good-move

Jaspers j Capacity Build

| SI SCHIMBAREA MODULUI DE TRANSPORT

>
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> Servicii catre principalele destinatii
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ing for Sustainable Urban Mobility Plans — Collective passenger transport
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1)

Participantii trebuie sa stie cum pot imbunatati atractivitatea transportului public
si a retelei de transport public. Este necesara o defalcare, pentru a identifica
acele caracteristici care influenteazd in mod real utilizarea mijloacelor de
transport in comun si pentru a decide apoi unde se vor concentra investitiile (si
masurile de crestere a subventiilor de functionare si/sau a tarifelor) pentru a
imbunatati aceste caracteristici. Aspect esential: aceste imbunatatiri pot fi
intotdeauna introduse intr-o anumita masura in cazul retelelor de autobuze; LEA
si transportul feroviar pot fi necesare doar atunci cand cererea depaseste nivelul
care poate fi deservit in mod fiabil de autobuze care circulda pe drumuri
conventionale, iar in orasele sub o anumita dimensiune, este putin probabil ca
metroul si tramvaiul sa fie eficiente din punctul de vedere al costurilor.

Harta orasului Bruxelles ilustreaza modul ierarhizat in care a fost planificata
reteaua acestuia de transport: traseele plus conecteaza destinatiile esentiale cu
frecventa mare si, deoarece transporta cel mai mare numar de calatori, sunt
adesea traseele pe care (a) imbunatatirile aduc cele mai multe beneficii si (b)
investitiile pentru imbunatatirea separarii si a vitezei mijloacelor de transport
(deci LEA si/sau conversia la calea feratd, cu prioritate) sunt cel mai probabil
justificate. (Sursa graficului: https://mobilite-mobiliteit.brussels/en/good-move).

Cum identificati si planificati reteaua:

Identificati punctele care genereaza cel mai mare volum de deplasari, de exemplu,
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2)

3)

spitale, centre comerciale si de birouri, zone rezidentiale cu densitate mare, centrul
orasului, aeroporturi, garile principale. Acestea trebuie sa fie conectate prin rute
directe de mare capacitate (rutele directe pot include schimburi - a se vedea
diapozitivele ulterioare).

Identificati coridoarele unde cererea de servicii de transport in comun este deja
mare - unde avem cele mai mari frecvente in prezent? De asemenea, care sunt
coridoarele slab deservite in prezent de servicii de transport in comun, cu cerere
foarte mare de deplasari cu automobilul? Daca pe aceste coridoare exista puncte
care genereaza deplasari concentrate (spre deosebire de puncte care genereaza
numeroase deplasari dispersate, care alimenteaza cererea pe un drum principal), ar
putea fi viabil sa se asigure transport public pe acest coridor.

Concentrati Tmbunatatirile asupra capacitatii (frecventa, viteza si numar de
calatori/ord) pe aceste coridoare cheie.

10



Ryiblic

Construirea sau modernizarea unei retele - alegere esentiala la nivel de

politici - acoperire sau numar de calatori (decizie adesea controversata)
~ RIDERSHIP GOAL COVERAGE GOAL
<Y

Source: Walker (2012) Human transit
Diagrama calatorilor - frecvente mai mari pe traseele principale. Diagrama acoperirii - frecvente
reduse pe numeroase trasee

Numarul calatorilor este rezultatul tarifelor + costurile aferente duratei calatoriei + costurile aferente
timpului de asteptare + costurile timpului de alimentare (de exemplu, mersul pana la statie)
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Acest diapozitiv prezintda un aspect deosebit de important in procesul de
proiectare a retelei: care este scopul acesteia? Maximizarea numarului de
persoane (sau destinatii) care au un tip de transport in comun in apropiere; sau
maximizarea acoperirii, asigurand ca majoritatea persoanelor beneficiaza de un
serviciu atractiv (rapid, cu frecventa ridicata), dar exista persoane ramase fara
servicii sau deservite deficitar? Luand o resursa data (in acest caz, 12 autobuze
pe orad), cele doud diagrame prezinta alternativele - cateva rute cu frecventa
ridicata care traverseaza zonele in care locuiesc si muncesc majoritatea
oamenilor sau multe rute cu frecventa redusa, care sa asigure ca este deservita
toata lumea.

Puteti intreba participantii - pe ce retea tarifele + costurile aferente timpului de
calatorie + costurile aferente timpului de asteptare + costurile aferente timpului
de alimentare (de exemplu, mersul pe jos pdnd la statie) sunt mai mici si de ce?
Raspuns - pe reteaua de acoperire, deoarece tipul de asteptare si de deplasare
este mai mare pentru majoritatea persoanelor.

Aspecte importante: retelele care au inregistrat o crestere a numarului de
calatori si o schimbare de mod de transport s-au concentrat asupra primei
optiuni, Tn special pentru traseele de baza - ceea ce inseamna cda anumite
destinatii si zone ale orasului nu dispun de un serviciu de baza cu frecventa mare.
Pentru a completa serviciile deficitare, se pot introduce trasee cu frecventa
redusa si servicii de transport flexibile, in functie de cerere. Identificarea
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traseelor de baza permite, de asemenea, o viziune mai clara asupra zonelor in
care se poate investi in autobuze prioritare, frecvente mai mari, linii expres de
autobuz si sisteme feroviare, pe unele dintre aceste trasee.
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Public

CONSTRUIREA SAU MODERNIZAREA UNEI RETELE -
SERVICII DIRECTE SAU CU LEGATURA?

4

Neighborhood 2 Neighborhood 3 Neighborhood 1 Neighborhood 2 Neighborhood 3
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Dovmioan College Mall
Sursa: Good Move Plan, Brussels - https://moﬁilite-mobiliteitbrusseIs/en/good-move
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Tn exemplul din stanga, se asigurd legitura cu autobuzul intre fiecare dintre cele 3
cartiere (in partea de sus) si fiecare destinatie (in partea de jos); dar in al doilea,
doar intre un cartier si o destinatie. Pentru a ajunge la o alta destinatie, calatorii
trebuie sa schimbe la C. Cu toate acestea, daca exista un nivel dat de resurse
(autobuze si soferi), o persoana din cartierul 1 va beneficia de un serviciu mai
frecvent catre toate destinatiile in cazul din dreapta decat in cazul din stanga,
desi va trebui sa schimbe la C pentru a ajunge la 2 din cele 3 destinatii. Astfel,
este facilitat si accesul la alte cartiere. Tn orasele mai mici, ,C* este adesea
centrul orasului. Acest mod de organizare faciliteaza si identificarea traseelor
unde este nevoie de mai multa capacitate si viteza, pentru a concentra acolo
demersurile de modernizare. Tn aceastd situatie, sistemul integrat de emiterea
de bilete este esential.
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PROIECTAREA RETELEI SI AMENAJAREA TERITORIULUI

= Traseele directe sunt
mai rapide si mai
competitive decat
deplasarea cu masina

= Traseele directe sunt
posibile numai daca
amenajarea teritoriului
sprijina TC
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Figure 14-1b  Terrible geometry for transit. Credit: Alfred Twu
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Tn exemplul din stanga, se asigurd legitura cu autobuzul intre fiecare dintre cele 3
cartiere (in partea de sus) si fiecare destinatie (in partea de jos); dar in al doilea,
doar intre un cartier si o destinatie. Pentru a ajunge la o alta destinatie, calatorii
trebuie sa schimbe la C. Cu toate acestea, daca exista un nivel dat de resurse
(autobuze si soferi), o persoana din cartierul 1 va beneficia de un serviciu mai
frecvent catre toate destinatiile in cazul din dreapta decat in cazul din stanga,
desi va trebui sa schimbe la C pentru a ajunge la 2 din cele 3 destinatii. Astfel,
este facilitat si accesul la alte cartiere. Tn orasele mai mici, ,C* este adesea
Acest mod de organizare faciliteaza si identificarea traseelor

centrul orasului.

unde este nevoie de mai multa

capacitate si viteza, pentru a concentra acolo

demersurile de modernizare. Tn aceasta situatie, sistemul integrat de emiterea
de bilete este esential.
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Public

IERARHIA MIJLOACELOR DE TRANSPORT iN COMUN

Tren si metrou

Exista o probabilitate mai mare ca traseele

de baza din retea sa necesite mijloace de

transport plasate mai sus in ierarhie

Tren usor si tramvai

Linii expres de autobuz (LEA)

Autobuze cu prioritate

Autobuze traditionale

cerere

Sursa: K2 Centrum; Amaury67, CC BY-SA 4.0

Microtranzit si servicii la

<https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0>, via Wikimedia Commons
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Definirea unei abordari sistematice privind sistemele de transport in comun
presupune intelegerea ierarhiei acestor mijloace si planificarea lor pentru a
constitui o retea si un sistem coezive. Aceasta abordare asigura solutii de
transport in comun eficiente, accesibile si integrate, care raspund nevoilor
diverse ale diferitelor categorii de populatie urbana.

lerarhia mijloacelor de transport in comun
1. Vehicule feroviare grele si metrou

1. Caracteristici: Capacitate mare, viteza mare si acoperire extinsa, adecvate
pentru deplasari pe distante lungi si zone urbane cu densitate mare.

2. Rol: Coloana vertebrala a sistemului de transport public, care deserveste
coridoarele majore si conecteaza centrele urbane si principalele suburbii.

3. Considerente in procesul de planificare: Necesita investitii substantiale in
infrastructura, o durata lunga a proceselor de planificare si constructie si
costuri operationale ridicate.

2.  Vehicule feroviare usoare si tramvai

1. Caracteristici: Capacitate medie, viteza medie si acoperire moderata,
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adecvate pentru deplasari pe distante medii si zone cu densitate medie.

2. Rol: Functioneaza ca un mod intermediar, facand legatura cu sistemul feroviar
greu si cu metroul in punctele de transfer si asigurand acoperirea zonelor
care nu sunt deservite de moduri de transport de mare capacitate.

3. Considerente in procesul de planificare: Costuri mai mici si termene de
constructie mai scurte decat in cazul infrastructurii feroviare grele,
flexibilitate in stabilirea traseelor si integrare in peisajul stradal urban.

1. Linii expres de autobuz (LEA):

1. Caracteristici: Capacitate mare, viteza mare si acoperire flexibila, adecvate
pentru deplasari pe distante medii si lungi in zonele urbane si suburbane.

2. Rol: Asigura servicii de transport rapid pe benzi dedicate, reducand decalajul
dintre serviciile traditionale de autobuz si sistemele feroviare.

3. Considerente in procesul de planificare: Investitii moderate in infrastructura,
implementare relativ rapida si adaptabila la retelele rutiere existente.

2.  Autobuze traditionale:

1. Caracteristici: Capacitate mica pana la medie, viteza variabild si acoperire
extinsa, adecvate pentru deplasari pe distante scurte pana la medii si zone cu
densitate redusa.

2. Rol: Constituie coloana vertebrala a transportului in comun local, asigurand
tranzitul catre mijloace de transport cu capacitate mai mare si un nivel mare
de acoperire in interiorul cartierelor.

3. Considerente in procesul de planificare: Costuri reduse cu infrastructura,
flexibilitate operationala ridicata si ajustarea facila a traseelor in functie de
cerere.

3.  Microtranzit si servicii la cerere:

1. Caracteristici: Capacitate mica, trasee flexibile si acoperire extinsa, adecvate
pentru conexiuni pe ultimul kilometru si zone cu densitate redusa.

2. Rol: Completeaza serviciile cu trasee fixe, asigurand conectivitatea pe primul
si ultimul kilometru si deservind zonele cu cerere scazuta.

3. Considerente in procesul de planificare: Necesita integrarea cu sistemele de
transport in comun existente, tehnologia care sprijind serviciile la cerere
cererii si coordonarea cu alte mijloace de transport.



lata o posibila abordare:

Proiectarea retelei: Proiectati reteaua de transport public ca un sistem coerent care
deserveste diverse puncte origine si de destinatie din zona urbana. Acest lucru
presupune planificarea mai multor mijloace de transport, de exemplu, autobuze,
tramvaie, metrou suprateran/ metrou subteran, feriboturi si trenuri de navetisti,
astfel incat sa functioneze complementar, pentru a asigura o conectivitate foarte
buna.

Integrare: Asigurati functionarea integrata a diferitelor mijloace de transport pentru
a facilita transferurile convenabile pentru pasageri. Aceasta poate implica
proiectarea unor puncte de legatura intre magistrale sau de transfer bine conectate
si usor de utilizat, precum si implementarea sistemelor integrate de emitere de
bilete pentru a simplifica plata tarifelor aferente diferitelor mijloace de transport.

Acoperire: Planificati acoperirea integrald a zonei urbane prin reteaua de transport
in comun, asigurand deservirea adecvata a tuturor cartierelor, zonelor cu densitate
mare de cladiri de birouri, institutiilor de Tnvatamant, unitatilor sanitare si zonelor
de agrement. In etapa de planificare a acoperirii serviciilor, se iau in calcul factori
precum densitatea populatiei, tiparele de utilizare a terenurilor si cererea de
transport.

Frecventa si conectivitate: Planificati frecventa si fiabilitatea serviciilor pentru a
reduce la minimum timpul de asteptare si pentru a oferi calatorilor optiuni de
deplasare convenabile. Asigurati-va ca traseele sunt proiectate astfel incat sa
asigure conectivitatea intre diferite parti ale orasului, permitand calatorilor sa
ajunga la destinatie in mod eficient, cu transferuri minime.

Accesibilitate: Prioritizati accesibilitatea pentru toti calatorii, inclusiv pentru cei cu
dizabilitati, varstnici si persoanele cu mobilitate redusa. Proiectati garile, statiile si
vehiculele incluzand caracteristici precum rampe, lifturi, locuri prioritare si pavaj
tactil pentru a asigura ca transportul public este accesibil tuturor.

Servicii la cerere: Analizati introducerea unor servicii la cerere, cum sunt traseele
flexibile, microbuzele de transfer la cerere sau microtranzitul, pentru a veni in
completarea serviciilor cu traseu fix si a acoperi zonele cu cerere scdazuta sau
accesibilitate limitata.

Durabilitate si protectia mediului: Integrati principiile durabilitatii in planificarea
transportului public, prioritizand mijloacele de transport eficiente din punct de
vedere energetic, cu emisii reduse si ecologice. Acest obiectiv poate include
promovarea mersului pe jos sau cu bicicleta, a vehiculelor cu propulsie electrica,
precum si investitii Tn infrastructura care sprijina mijloacele de transport durabile.

Date si tehnologie: Utilizati instrumente de analiza a datelor, de modelare si
tehnologii emergente pentru a pune la dispozitie informatiile necesare planificarii
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retelei, a optimiza proiectarea traseelor si a imbunatati eficienta serviciilor. Colectati
date privind tiparele de deplasare, cererea de transport de calatori si elementele de
cuantificare a performantei pentru a identifica domeniile de imbunatatire si pentru
a lua decizii in cunostinta de cauza privind optimizarea retelei.

Prin adoptarea unei abordari la nivelul intregii retele pentru planificarea
transportului public, orasele pot crea sisteme de transport integrate, eficiente si
durabile, care raspund nevoilor diverse ale locuitorilor si contribuie la calitatea
nivelului de trai si la accesibilitatea generala a mediului urban.

O structura ierarhica a retelei de transport public asigura furnizarea eficienta a
serviciilor prin clasificarea traseelor in functie de cerere si de nevoile de
conectivitate. Aceasta abordare ajuta orasele sa optimizeze sistemul general de
transport public in cadrul PMUD.

Coridoare cu nivel mare al cererii
Sisteme de metrou:

Functie: Deservesc cel mai intens circulate coridoare cu magistrale de metrou de
mare capacitate, oferind servicii rapide si frecvente.

Exemplu: Londra, UK

Detalii: Metroul londonez deserveste eficient cele mai aglomerate coridoare
din oras, oferind servicii de Thalta frecventa care reduc congestiile si timpul
necesar deplasarilor.

Impact: Fiind coloana vertebrala a retelei de transport public din Londra,
metroul asigura milioane de deplasari zilnice si conecteaza principalele
zone ale orasului.

Coridoare secundare cu nivel mare al cererii
Autobuze frecvente:

Functie: Utilizati servicii de autobuz cu frecventa mare pe rute secundare, dar cu
nivel mare al cererii, pentru a asigura optiuni de calatorie fiabile si convenabile.

Exemplu: Dublin, Irlanda

*  Detalii: Reteaua autobuze cu frecventa mare din Dublin completeaza reteaua
de metrou usor (Luas) si de transport feroviar pentru navetisti (DART),
acoperind eficient coridoarele secundare.

* Impact: Aceasta integrare ofera o acoperire cuprinzatoare si ofera solutii
pentru un numar mare de calatori pe rutele aglomerate.



Transport cu frecventa redusa si la cerere
Servicii flexibile:

Functie: Implementarea autobuzelor cu frecventa redusa si a serviciilor de transport
la cerere in zonele mai putin populate sau cu cerere redusa pentru a asigura o
acoperire adecvata.

Exemplu: Helsinki, Finlanda

*  Detalii: Helsinki ofera servicii de transport la cerere in zonele suburbane,
oferind trasee flexibile si vehicule de transfer la cerere pentru a completa
serviciile cu traseu fix.

* Impact: Aceste servicii imbunatatesc acoperirea si accesibilitatea, in special in
zonele n care serviciile regulate de autobuz nu sunt viabile.

Identificarea coridoarelor cu nivel mare al cererii, care genereaza un numar
mare de deplasari

Colectarea datelor:

Metode: Utilizati anchetele privind deplasarile, informatiile furnizate de sistemele
de emitere a biletelor si urmarirea prin GPS pentru a colecta date complete
privind tiparele deplasarilor si numarul calatorilor.

Instrumente: Platforme avansate de analiza a datelor si instrumente de modelare
in domeniul transporturilor.

Analiza:

Evaluare: Evaluati tiparele deplasarilor, orele de varf si numarul calatorilor pentru
a identifica coridoarele cu nivel mare al cererii si zonele care genereaza volume
mari de deplasari.

Rezultat final: Identificarea zonelor cu cel mai mare necesar de servicii TC si
planificarea traseelor in consecinta.

In planificarea TC utilizind o abordare la nivelul intregii retele, in locul
concentrarii eforturilor asupra traseelor sau mijloacelor de transport individuale,
intregul sistem de transport este privit ca o retea interconectatd. in contextul unui
PMUD, planificarea retelei porneste de obicei de la infrastructura existenta, in
scopul imbunatatirii nivelului serviciilor si acoperirii prin Tmbunatatiri specifice
bazate pe un proces de evaluare aprofundata.

Principalele componente ale unei abordari la nivelul intregii retele
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Proiectarea retelei:

Obiectiv: Proiectarea retelei de transport public ca un sistem coerent care sa
deserveasca puncte de origine si de destinatie din zona urbana. Acest lucru
presupune planificarea mai multor mijloace de transport, de exemplu, autobuze,
tramvaie, metrou suprateran/ metrou subteran, feriboturi si trenuri de navetisti,
astfel incat sa functioneze complementar, pentru a asigura o conectivitate foarte
buna.

Exemplu: Berlin, Germania: Integreaza metroul (U-Bahn), trenurile suburbane (S-
Bahn), tramvaiele, autobuzele si feriboturile pentru a asigura o acoperire extinsa si
transferuri fara intreruperi.

Integrare:

Obiectiv: Asigurarea functionarii integrate a diferitelor mijloace de transport pentru
a facilita transferurile convenabile pentru pasageri. Aceasta include proiectarea
unor puncte de legatura intre magistrale sau de transfer bine conectate, precum si
implementarea sistemelor integrate de emitere de bilete pentru a simplifica plata
tarifelor aferente diferitelor mijloace de transport.

Exemplu: Paris, Franta: Retelele RATP si SNCF ofera sisteme integrate de emitere a
biletelor si orare coordonate intre metrou, trenuri RER, tramvaie si autobuze.

Acoperire:

Obiectiv: O acoperire cuprinzatoare a zonei urbane prin intermediul retelei de
transport public, asigurand deservirea tuturor cartierelor, zonelor cu densitate
mare de cladiri de birouri, institutiilor de invatamant, unitatilor sanitare si zonelor
de agrement. Luati in calcul factori precum densitatea populatiei, tiparele de
utilizare a terenurilor si cererea de transport.

Exemplu: Viena, Austria: Ofera o acoperire extinsa a tuturor zonelor orasului, prin
intermediul unei retele bine conectate care include U-Bahn, tramvaie si autobuze.

Frecventa si conectivitate:

Obiectiv: Planificarea unor servicii frecvente si fiabile, pentru a reduce la minimum
timpul de asteptare si pentru a oferi calatorilor optiuni de deplasare convenabile.
Asigurati-va ca traseele sunt proiectate astfel incat sa asigure conectivitatea intre
diferite parti ale orasului, cu transferuri minime.

Exemplu: Zurich, Elvetia: Oras cunoscut pentru frecventa mare a serviciilor de
transport cu tramvaiul, autobuzul si trenul, care asigura timp minim de asteptare si
conectivitate eficienta.
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Accesibilitate:

Obiectiv: Prioritizarea accesibilitatii pentru toti calatorii, inclusiv pentru cei cu
dizabilitati, varstnici si persoanele cu mobilitate redusa. Proiectati garile, statiile si
vehiculele incluzand caracteristici precum rampe, lifturi, locuri prioritare si pavaj
tactil.

Exemplu: Stockholm, Suedia: Incorporeazd caracteristici de proiectare accesibild in
sistemele sale de metrou, autobuz si tramvai, pentru a asigura incluziunea.

Servicii la cerere:

Obiectiv: Introducerea unor servicii la cerere, cum sunt traseele flexibile, microbuzele
de transfer la cerere sau microtranzitul, pentru a veni in completarea serviciilor cu
traseu fix, in special in zonele cu cerere scazuta sau accesibilitate limitata.

Exemplu: Barcelona, Spania: Ofera servicii de transfer la cerere si rute de autobuz
flexibile in zonele cu densitate redusa a populatiei, imbunatatind astfel
acoperirea.

Durabilitate si protectia mediului:

Obiectiv: Integrarea principiilor privind durabilitatea prin prioritizarea mijloacelor de
transport eficiente din punct de vedere energetic si cu emisii reduse si prin
promovarea mersului pe jos sau cu bicicleta si a vehiculelor electrice.

Exemplu: Copenhaga, Danemarca: Investeste in autobuze electrice si in infrastructura
de sprijinire a mersului pe jos si cu bicicleta pentru a reduce emisiile si a
imbunatati calitatea aerului.

Date si tehnologie:

Obiectiv: Utilizarea instrumentelor de analiza a datelor, de modelare si a tehnologiilor
emergente pentru a pune la dispozitie informatiile necesare planificarii retelei, a
optimiza proiectarea traseelor si a imbunatati eficienta serviciilor.

Exemplu: Helsinki, Finlanda: Foloseste sistemul HELMI cu date GPS si AVL pentru a
optimiza rutele autobuzelor si tramvaielor, sporind fiabilitatea serviciilor.

Echilibrarea criteriilor: ruta directa/nivel de acoperire
Ruta directa:
Avantaje:

Timp de deplasare redus: Se reduce la minimum timpul de deplasare, prin
reducerea numarului de opriri si transferuri.



Exemplu: Metroul londonez: Magistralele de metrou de mare
capacitate ofera servicii rapide si frecvente, reducand semnificativ
durata deplasarilor.

Atractivitate sporita: Rutele directe sunt adesea preferate de calatori, pentru
confortul si rapiditatea lor.

Exemplu: RER, Paris: RER Paris: asigura legaturi directe intre suburbii si
centrul Parisului, devenind o optiune preferata pentru navetisti.

Frecventa mai mare: Suporta frecvente mai mari ale serviciilor, sporind
fiabilitatea si reducand timpul de asteptare.

Exemplu: Reteaua autobuze cu frecventa mare din Dublin: Serviciile
cu frecventa mare pe rute directe imbunatatesc fiabilitatea si
confortul.

Dezavantaje:

Acoperire limitata: Este posibil ca rutele directe sa nu deserveasca toate
zonele, astfel incat unele cartiere raman neacoperite de servicii.

Exemplu: Magistralele de metrou pot sa nu ajungd la periferie, in
suburbii, fiind necesare mijloace de transport suplimentare pentru
0 acoperire completa.

Utilizarea insuficienta a resurselor: Concentrarea excesiva asupra rutelor
directe poate duce la supraaglomerarea anumitor linii si la utilizarea
insuficienta a altor servicii.

Acoperire:
Avantaje:

Accesibilitate: Asigura ca toate cartierele, inclusiv cele cu o densitate mai mica
a populatiei, au acces la TC.

Exemplu: Reteaua de transport public din Viena: Asigura acoperirea
integrald a orasului, inclusiv in zonele suburbane si mai putin cu
densitate mai mica a populatiei.

Echitate si incluziune sociala: O retea extinsa face ca serviciile esentiale sa fie
accesibile tuturor.

Exemplu: Transportul public din Stockholm: Prioritizeaza accesul
echitabil, asigurand deservirea adecvata a tuturor zonelor.
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Dezavantaje:

Timp de deplasare mai mare: O acoperire extinsa poate duce la cresterea
timpului necesar deplasarii, din cauza numarului mai mare de opriri si
transferuri.

Exemplu: Traseele de autobuz care acopera mai multe cartiere pot
avea nevoie de mai mult timp pentru a ajunge la statia terminus, in
comparatie cu rutele directe.

Provociri operationale: intretinerea unei retele extinse poate fi mai
costisitoare si mai dificila din punct de vedere operational, in special in
zonele mai putin populate.

Exemplu: Traseele cu cerere redusa pot necesita subventii sau solutii
de transport la cerere pentru a ramane viabile.

Sisteme cu transfer / sisteme cu rute directe
Sisteme cu transfer:

Definitie: Se bazeaza pe puncte de transfer in care calatorii schimba magistrala sau
mijlocul de transport, punand accentul pe conectivitate si pe acoperirea retelei.

Caracteristici:

* Mijloace de transport multiple: Combinatie de autobuze, tramvaie,
magistrale de metrou si trenuri, pentru transferuri facile.

* Exemplu: Zurich, Elvetia: Cuprinde numeroase puncte de transfer
pentru a schimba cu usurinta mijlocul de transport (tramvai, autobuze
sau tren).

* Acoperire extinsa: Asigura o acoperire extinsa conectand zonele aflate la
distante mai mari de cele centrale.

* Exemplu: Berlin, Germania: Sistemele S-Bahn si U-Bahn asigura o
acoperire extinsa prin intermediul punctelor de transfer.

*  Flexibilitate: Se adapteaza la tiparele si cererea de deplasare aflate in
continua schimbare.

* Exemplu: Paris, Franta: Sistemele RER si de metrou cu numeroase
puncte de transfer permit optiuni flexibile de stabilire a traseului.

*  Experienta calatorilor: Daca sistemele nu sunt corespunzator proiectate,
transferurile pot fi dificile.
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1.

* Exemplu: Londra, UK: Transferurile prin puncte aglomerate precum
King's Cross pot cauza intarzieri si supraaglomerare.

*  Eficienta operationala: Mai eficient din punct de vedere al costurilor, prin
distribuirea cererii in intreaga retea.

* Exemplu: Helsinki, Finlanda: Distribuie volumul de calatori prin puncte
de transfer bine plasate.

Sistemele cu rute directe:

Definitie: Se concentreaza asupra deplasarilor neintrerupte, de la punctul de origine
la cel de destinatie, minimizand necesitatea transferurilor.

Caracteristici:

*  Predomina un singur mijloc de transport: Se bazeaza adesea pe un singur
mijloc de transport pentru rutele directe.

* Exemplu: Metroul din New York: Magistralele de metrou traverseaza
orasul dintr-o parte in alta, fara a necesita transferuri.

*  Acoperire limitata: Utilizat in coridoarele cu nivel mare al cererii, ceea ce
poate lasa anumite zone neacoperite de servicii.

* Exemplu: Londra, UK: Elizabeth Line (Crossrail) ofera rute directe prin
centrul Londrei, deservind in principal zonele cu nivel mare al cererii.

*  Viteza si eficienta: Reduce timpul deplasarii, prin eliminarea transferurilor.

* Exemplu: Hong Kong MTR: Hong Kong MTR: rutele directe, precum
Airport Express, ofera o deplasare rapida, fara opriri intermediare.

*  Experienta calatorilor: Foarte convenabil pentru calatori.

* Exemplu: Metroul din Tokyo: Rutele directe reduc nevoia de
transferuri, oferind posibilitatea de a calatori fara intreruperi.

*  Provocari operationale: Poate duce la supraaglomerare pe rutele directe in
timpul orelor de varf.

* Exemplu: Metroul din Mexico City: Rutele directe sunt adesea
supraaglomerate, in special in timpul orelor de varf.

Principalele diferente si compromisuri

Conectivitate / Rute directe:
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Sisteme cu transfer: Prioritizeaza conectivitatea si acoperirea, facand posibila
atingerea mai multor destinatii in cadrul retelei. Cu toate acestea, poate
necesita transferuri multiple.

Ruta directa: Pune accentul pe deplasarea directa intre punctele principale,
reducand timpul necesar deplasarii, in detrimentul unei acoperiri mai largi.

1. Confortul calatorilor:

1.

Sisteme cu transfer: Pot fi mai putin convenabile din cauza transferurilor, care
pot necesita timp si pot fi derutante.

Ruta directa: Mai convenabila pentru calatorii care se deplaseaza de-a lungul
rutei, mai simpla si mai rapida, fara transferuri.

2. Infrastructura si costuri de functionare:

1.

Sisteme cu transfer: in general, mai eficiente din punctul de vedere al
costurilor, deoarece utilizeaza mai eficace infrastructura existenta si distribuie
cererea de servicii de transport.

Ruta directa: Poate necesita investitii substantiale in infrastructura pentru a
face fata cererii ridicate pe anumite trasee si pentru a mentine calitatea
serviciilor.

3. Flexibilitate si scalabilitate:

Sisteme cu transfer: Extrem de flexibile si scalabile, permitand cu usurinta
ajustari si extinderi pentru a raspunde schimbarii tiparelor de deplasare.

Ruta directa: Mai putin flexibile, deoarece adaugarea sau modificarea rutelor
directe poate fi mai complexa si mai costisitoare.
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CAPACITATEA DIFERITELOR MIJLOACE DE TRANSPORT

Passengers per hour
on 3.5m wide lanes in the city

f <1000 average passengers / hour

= 1000 potential passengers [ hour

Mijloacele cu capacitate mai mare -
costuri de investitii mai mari, costuri
de functionare mai mici pe calator

Mijloacele cu <cale de rulare
separata ofera un nivel mai mare de
fiabilitate

Sinele nu Tnseamna in mod necesar
0 separare care sa ofere mai multa
certitudine - si tramvaiele raman
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blocate in trafic

BRI the European Union

Funded by

Infograficul compara capacitatea diferitelor mijloace de transport in termeni de
calatori pe ora, pe o banda de circulatie de 3,5 m latime.

Metrou suprateran/subteran: Sistemele de metrou au, in general, capacitatea
de a transporta un numar mare de calatori, datorita serviciilor frecvente si
trenurilor de mare capacitate. In functie de configuratia trenurilor si de lungimea
liniilor, sistemele de metrou pot deservi mii de caldtori/ora/directie. De exemplu,
sistemele de metrou mai mari din marile orase pot gestiona pana la 50.000
calatori/ord/directie sau mai mult in timpul orelor de varf.

Tramvaie/vehicule feroviare usoare: Tramvaiele si sistemele feroviare usoare au o
capacitate moderata pana la ridicatd, in functie de factori precum dimensiunea
vehiculelor, frecventa serviciului si alinierea sinelor. Tn general, tramvaiele pot
deservi sute de caldtori/vehicul, iar sistemele cu servicii cu frecventa ridicata pot
deservi cateva mii de calatori/ora/directie.

Linii expres de autobuz (LEA): Sistemele LEA au o capacitate variabila in ceea ce
priveste numarul de calatori, in functie de factori precum dimensiunea
autobuzelor, frecventa serviciului si infrastructura dedicata (benzile de deplasare si
statile de autobuz). In general, sistemele LEA pot deservi citeva mii de
calatori/ord/directie, iar sistemele mai mari din orasele dens populate pot
transporta zeci de mii de calatori pe ora.
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Cai ferate regionale/de navetisti: Sistemele feroviare regionale si de navetisti au
capacitate mare de transport de calatori, in special pe rutele care acopera distante
mai mari intre centrele urbane si suburbiile acestora. Aceste sisteme folosesc de
obicei trenuri de mare capacitate si pot deservi zeci de mii de calatori pe ora in
perioadele de varf.

Vehicule feroviare grele (de exemplu, trenuri interurbane): Sistemele feroviare
grele, cum sunt trenurile interurbane, au o capacitate foarte mare de transport de
calatori, in special pe liniile de mare viteza care conecteaza marile orase. Fiecare
dintre aceste trenuri poate transporta sute, chiar mii de calatori, iar liniile de mare
viteza pot transporta zeci de mii de calatori pe ora.
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Public

COSTURI DE INVESTITII IN TC - modernizarea sistemului existent -
cele in rosu au impact mai mare asupra numarului de calatori

imbunétatirea eficientei operationale . .
Cost estimativ Oras exemplu:

Optimizarea orarului si monitorizare in timp real 100.000 - 500.000 € Helsinki, Finlanda

Vehicule si tehnologii eficiente din punct de 300.000 - 800.000 € pe

. . Copenhaga, Danemarca
vedere energetic vehicul P ga,

Modernizarea sistemului de colectare a tarifelor

R R 200.000 - 1.000.000 € Londra, UK
(o Tmbarcare mai rapida)
Formarea si monitorizarea performantei . .

eIl 2 ' 50.000 - 200.000 € anual Berlin, Germania

soferilor
Optimizarea traseelor si planificarea serviciilor 100.000 - 400.000 € Zurich, Elvetia
Modernizarea infrastructurii pentru viteza si 1.000.000-5.000.000 € pe .

S Paris, Franta
eficienta km

. . Civs Amsterdam, Regatul Tarilor de
Sisteme de informare a calatorilor 100.000 - 500.000 € Jos & ’
Jaspeﬂrs jCapacitv Building for Sustainable Urban Mobility Plans — Collective passenger transport S‘:oriS:;tlgltgfz:Ct?;i;::rl:ii:i: ﬁii:;‘;iig:::{%w 16 “ (F;engz:‘o:)gan Union

Optimizarea orarului si monitorizare in timp real
. Cost: 100.000 - 500.000 €

. Descriere: Implementarea unui software avansat de planificare pentru a optimiza
dispecerizarea vehiculelor si a reduce timpul de asteptare.

. Cand si de ce:

* Masura utila in orase de toate dimensiunile, pentru a imbunatati
punctualitatea si a reduce timpul de asteptare.

*  Monitorizarea in timp real permite ajustarea dinamica a orarelor, sporind
fiabilitatea serviciilor.

*  Utilin orase de toate dimensiunile.
. Exemple:
*  Helsinki: Utilizarea datelor in timp real pentru ajustarea dinamica a orarelor.

*  Barcelona: Sisteme automatizate pentru o mai buna aliniere la cererea de
transport.
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Vehicule si tehnologii eficiente din punct de vedere energetic

Cost: 300.000 - 800.000 € pe vehicul

Descriere: Achizitionarea si punerea in circulatie a unor autobuze hibride/electrice
si a altor tipuri de vehicule eficiente din punct de vedere energetic.

Cand si de ce:

Ideal pentru orasele care doresc sa reduca costurile de functionare si
impactul asupra mediului.

Utilizarea vehiculelor eficiente din punct de vedere energetic, cum sunt
autobuzele electrice, poate duce la economii si durabilitate pe termen lung.

Masura utila pentru orasele cu obiective privind durabilitatea, care au
infrastructura disponibila pentru surse alternative de energie.

Exemple:

Copenhaga: Introducerea autobuzelor electrice pentru reducerea emisiilor.

Oslo: Autobuze hibrid cu sisteme de franare regenerativa.

Modernizarea sistemului de colectare a tarifului

Cost: 200.000 - 1.000.000 €

Descriere: Modernizarea sistemelor de plata fara contact si mobile pentru o
colectare mai rapida si mai confortabila a tarifelor de calatorie.

Cand si de ce:

Masura utila pentru Tmbunatatirea eficientei colectarii veniturilor si
reducerea numarului de calatorii neplatite.

Sistemele moderne, cum sunt cele care faciliteaza platile fara contact,
sporesc confortul utilizatorilor si optimizeaza operatiunile.

Masura utila in orase de toate dimensiunile, in special in cele cu numar mare
de calatori si probleme legate de neplata calatoriei.

Exemple:

Londra: Sistemul de carduri Oyster si platile fara contact.
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Stockholm: Bilete emise prin sisteme pentru telefonul mobil si puncte de
acces compatibile NFC.

Formarea soferilor si monitorizarea performantei acestora

Cost: 50.000 € - 200.000 € anual

Descriere: Programe de formare continuda si sisteme de monitorizare a
performantelor cu ajutorul telematicii.

Cand si de ce:

Masura esentialda pentru asigurarea sigurantei si imbunatatirea calitatii
serviciilor.

Instruirea si monitorizarea regulata pot ajuta soferii sa puna in practica
metode mai eficiente si pot conduce la servicii mai bune pentru clienti.

Esentiale in orase de toate dimensiunile.

Exemple:

Berlin: Sisteme telematice pentru monitorizarea comportamentului la volan
si optimizarea utilizarii combustibilului.

Zurich: Sesiuni periodice de formare in care se pune accentul pe siguranta si
eficienta.

Optimizarea traseelor si planificarea serviciilor

Cost: 100.000 - 400.000 €

Descriere: Utilizarea instrumentelor avansate de analiza si planificare pentru a
optimiza traseele si frecventa serviciilor.

Cand si de ce:

Masura esentiala pentru maximizarea acoperirii si minimizarea costurilor de
functionare.

Planificarea traseelor in baza datelor disponibile ofera optiunea adaptarii in
functie de tiparele in schimbare ale cererii, asigurand utilizarea eficienta a
resurselor.
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*  Masura utila in orase de toate dimensiunile.
Exemple:

*  Zurich: Planificarea rutelor in baza datelor disponibile pentru imbunatatirea
acoperirii si reducerea timpului de deplasare.

*  Milano: Rutare dinamica in functie de tiparele cererii de transport.

Modernizarea infrastructurii pentru viteza si eficienta
Cost: 1.000.000 € - 5.000.000 € pe km

Descriere: Alocarea unor benzi rezervate, sisteme de semnalizare de prioritate si
alte imbunatatiri ale infrastructurii.

Cand si de ce:

*  Masura necesara pentru reducerea timpului de deplasare si imbunatatirea
fiabilitatii serviciilor.

*  Anumite modernizari, precum benzile rezervate autobuzelor si semnalizarea
prioritatii pot imbunatati semnificativ eficienta TC.

*  Benefic in special pentru orasele medii si mari cu congestii in trafic.
Exemple:

* Paris: Benzile de rezervate autobuzelor si sistemele de semnalizare a
prioritatii pentru un reducerea timpului de tranzit.

* Amsterdam: Sine de tramvai dedicate si semnalizare modernizata pentru
eficientizare.

Sisteme de informare a calatorilor
Cost: 100.000 - 500.000 €

Descriere: Implementarea de afisaje digitale in timp real, aplicatii mobile si sisteme
de tip back-end pentru o mai buna informare a calatorilor.

Cand si de ce:

» Tmbunatitesc experienta utilizatorului prin furnizarea de informatii in timp
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real cu privire la orare, intarzieri si rute.
» Tncurajeazi utilizarea transportului public prin facilitarea orientarii cilatorilor.

* Utile in orase de toate dimensiunile, in special in cele care isi propun
cresterea numarului calatorilor.

Exemple:
*  Amsterdam: Ecrane de afisare in timp real in statiile de autobuz si tramvai.

*  Viena: Aplicatie mobila care ofera actualizari in timp real si planificarea
calatoriei.
Optimizarea orarului si monitorizare in timp real Costurile variaza in functie de

complexitatea sistemului si de dimensiunea retelei.

Vehicule si tehnologii eficiente din punct de vedere energetic Costuri initiale mari
pentru achizitii si posibile subventii.

Modernizarea sistemului de colectare a tarifelor Depinde de amploarea
modernizarii sistemului si de tehnologia utilizata.

Formarea soferilor si monitorizarea performantei acestora Costuri permanente
pentru imbunatatire si monitorizare continua.

Optimizarea traseelor si planificarea serviciilor: Costuri unice de instalare cu
actualizari si imbunatatiri continue.

Modernizarea infrastructurii pentru viteza si eficienta: Investitii substantiale in
infrastructura fizica.

Sisteme de informare a calatorilor: Include atat componente hardware (afisaje), cat
si software (aplicatii, sisteme back-end).

Aceste costuri sunt orientative si pot varia substantial, in functie de conditiile
locale, infrastructura existenta si cerintele specifice ale proiectului.

Sursa: Introducerea unui nou cadru pentru analiza si evaluarea proiectelor de
transport in regiunile urbane (2024)

Instrumente pentru evaluarea cost-beneficiu privind impactul proiectelor de
infrastructura de transport asupra formei si dezvoltarii urbane
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Public

COSTURI CU MODERNIZAREA VEHICULELOR TC

Modernizarea vehiculelor Cost estimativ pe vehicul (€) Oras exemplu:

Decarbonizare (autobuze

. 300.000 - 800.000 € Copenhaga, Danemarca
electrice)
Tmbunétatirea confortului 20.000 - 50.000 € Viena, Austria
Respectarea standardelor 15.000 - 100.000 € Berlin, Germania

europene privind emisiile

Sursa: Introducerea unui nou cadru pentru analiza si evaluarea proiectelor de transport in regiunile urbane (2024;

Impact asupra obiectivelor de mediu si asupra respectarii acestora; impact direct
redus asupra numarului de calatori sau asupra schimbarii mijlocului de transport
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Decarbonizare (autobuze electrice)
. Cost: 300.000 € - 800.000 € pe autobuz

. Descriere: Inlocuirea autobuzelor diesel cu autobuze electrice pentru reducerea
emisiilor si imbunatatirea calitatii aerului.

. Cand si de ce:

*  Orasele care isi propun reducerea amprentei de carbon si imbunatatirea
calitatii aerului ar trebui sa ia in considerare trecerea la autobuze electrice.

*  Autobuzele electrice produc zero emisii de gaze de esapament, reducand
poluarea aerului si emisiile de gaze cu efect de sera. De asemenea, presupun
costuri de functionare si de intretinere mai mici de-a lungul ciclului lor de
viata, comparativ cu autobuzele diesel.

* Ideal pentru orasele cu obiective privind durabilitatea, care au infrastructura
disponibila pentru incarcarea vehiculelor electrice.

. Exemple:

*  Copenhaga:
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* Proiect: Introducerea autobuzelor electrice pe rutele 2A si 18.
* Impact: Reducerea emisiilor de CO2 cu 4.300 de tone pe an.

* Detalii: Copenhaga isi propune sa inlocuiasca toate autobuzele diesel
cu autobuze electrice pana in 2025, pentru a ajunge la emisii zero.

. Londra:

* Proiect: Introducerea autobuzelor electrice in flota centrald de
autobuze.

* Impact: Reducerea substantiala a poluarii si a costurilor de functionare.

Tmbunatitirea confortului
Cost: 20.000 - 50.000 € pe vehicul

Descriere: Modernizarea scaunelor, a sistemului de iluminat si a designului interior
pentru a spori confortul pasagerilor.

Cand si de ce:

» Tmbunatitirea continud este esentiald in orasele in care existd o pondere
mare a transportului public sau se doreste o crestere a acesteia.

*  Sporirea confortului in vehiculele de transport public poate imbunatati
substantial satisfactia utilizatorilor si creste numarul calatorilor. Masurile pot
include montarea unor scaune ergonomice, controlul climatizarii, reducerea
zgomotului si o calitate mai buna a calatoriei.

* Relevant pentru toate orasele, in special pentru cele care doresc sa atraga
mai multi calatori si sa Tmbunatateasca perceptia publicului larg asupra
transportului in comun.

Exemple:
* Viena:

* Proiect: Tramvaie modernizate cu scaune ergonomice si sistem de
iluminat imbunatatit.

* Impact: Cresterea satisfactiei calatorilor si a numarului acestora.

. Berlin:
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Proiect: Tmbunatitirea interiorului trenurilor U-Bahn cu scaune
moderne si un sistem de iluminat mai performant.

Impact: Imbunatitirea experientei de ciltorie si cresterea gradului de
utilizare.

Respectarea standardelor europene privind emisiile

Cost: 15.000 - 100.000 € pe vehicul

Descriere: Modernizarea motoarelor si a sistemelor de evacuare pentru a asigura
respectarea standardelor europene privind emisiile

Cand si de ce:

* Aplicabil in orasele sau regiunile europene care adopta standarde stricte
privind emisiile. De obicei, se implementeaza in timpul etapelor de
achizitionare sau modernizare a vehiculelor.

*  Respectarea standardelor europene privind emisiile (Euro VI, V etc.)
garanteaza ca vehiculele respecta reglementarile stricte privind emisiile,
reducand poluantii precum NOXx si particulele, contribuind la imbunatatirea
calitatii aerului.

*  Esential pentru orasele europene; aplicabil in intreaga lume, acolo unde sunt
adoptate standarde similare.

Exemple:
. Berlin:
. Paris:

Proiect: Modernizarea autobuzelor pentru a asigura respectarea
standardelor privind emisiile Euro VI.

Impact: Reducerea emisiilor nocive si imbunatatirea calitatii aerului.

Proiect: Modernizarea flotei de autobuze a orasului pentru a asigura
respectarea celor mai recente standarde europene privind emisiile.

Impact: Reducerea substantiala a emisiilor de NOx si de particule.

Aceste costuri orientative ofera o imagine de ansamblu a implicatiilor financiare
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aferente fiecarui tip de modernizare a vehiculelor, impreuna cu exemple specifice
din diferite orase europene.

Decarbonizare (autobuze electrice) Costurile includ pretul autobuzelor electrice si
infrastructura de incarcare necesara. Aceste investitii conduc la economii si la
beneficii pentru mediu pe termen lung.

Tmbunitatirea confortului: imbunététirile precum scaunele ergonomice si sistemul
imbunatatit de iluminat pot atrage mai multi utilizatori si pot spori satisfactia
clientilor.

Respectarea standardelor europene privind emisiile: Costurile variaza in functie de
vechimea vehiculului si de cerintele specifice pentru a asigura respectarea
standardelor europene privind emisiile. Este necesara retehnologizarea sau
modernizarea motoarelor si a sistemelor de evacuare ale vehiculelor.

Sursa: Introducerea unui nou cadru pentru analiza si evaluarea proiectelor de
transport in regiunile urbane (2024)

Instrumente pentru evaluarea cost-beneficiu privind impactul proiectelor de
infrastructura de transport asupra formei si dezvoltarii urbane

https://www.just-auto.com/news/denmark-byd-to-provide-e-buses-for-public-
transit-in-copenhagen/

https://www.publicpower.org/periodical/article/electric-buses-mass-transit-seen-
cost-effective
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COSTURI CU INFRASTRUCTURA TC PE KM - Linii noi

Cost estimativ al

Mijloc TC infrastructurii (€/km) Oras exemplu: Cost exemplu (€/km)
Sisteme de metrou 50.000.000 - Copenhaga,
300.000.000 € Danemarca 300.000.000 €
Infrastructura
. 10.000.000 -
ferow?ra ‘ 40.000.000 € Strasbourg, Franta 25.000.000 €
usoara/Tramvai
Linii expres de 1.000.000 -
Ul U2 10.000.000 € Nantes, Franta 10.000.000 €
Cale ferata 5.000.000 -

regionala/de navetisti Paris, Franta gRER) 15.000.000 €

20000,000 € Sursa: Introducerea unui nou cadru pentru analiza si evaluarea proiectelor de transport in regiunile urbane (2024)

Costurile sunt justificate, atunci cand cererea este suficienta. Caile ferate usoare/liniile
de tramvai trebuie protejate de alte forme de trafic pentru a realiza aceste beneficii

Funded b,
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Sisteme de metrou
. Oras: Copenhaga, Danemarca (Copenhaga Metro)
*  Costul infrastructurii: Aproximativ 300 de milioane de euro pe km

*  Detalii: Proiectul Cityringen (Circle Line) a costat aproximativ 3 miliarde de
euro pentru o suprafata de 15,5 km, ceea ce ilustreaza costurile mari
aferente sistemelor de metrou subteran din zonele urbane

* Cand si de ce: Masura utila pentru orasele mari cu volume foarte mari de
calatori si probleme grave de congestii in trafic. Ofera cea mai mare
capacitate si frecventa, ideal pentru marile centre urbane.

Infrastructura feroviara usoara/Tramvai
. Oras: Strasbourg, Franta
*  Costul infrastructurii: Aproximativ 25 de milioane de euro pe km

*  Detalii: Reteaua de tramvaie din Strasbourg, una dintre cele mai extinse din
Europa, a inregistrat, in medie, costuri de extindere de aproximativ 25 de
milioane de euro pe kilometru pentru liniile noi.
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* Cand si de ce: Optim pentru orasele medii si mari cu cerere mare de
transport si infrastructura urbana deja existenta. Ofera o optiune de transport
in comun fiabila si confortabild, cu o capacitate moderata pana la ridicata.

Sisteme de linii expres de autobuz (LEA)
Oras: Nantes, Franta
*  Costul infrastructurii: Aproximativ 10 de milioane de euro pe km

. Detalii: Linia de autobuz din Nantes, un sistem LEA, a necesitat costuri cu
infrastructura de aproximativ 10 milioane de euro pe km, inclusiv benzi
rezervate si statii moderne.

Cale ferata regionald/de navetisti
Exemplu:
*  Oras: Paris, Franta (RER)
*  Costul infrastructurii: Aproximativ 15 de milioane de euro pe km

* Cand si de ce: Masura utila pentru orasele medii si mari cu congestii
importante in trafic. Ofera tranzit de mare capacitate pe benzi rezervate,
mbunatatind tipul de deplasare si reducand congestiile.

Factori care influenteaza costurile:

Conditiile locale: Conditiile geografice si geologice pot avea un impact semnificativ
asupra costurilor, in special pentru sistemele de metrou subteran.

Achizitionarea de terenuri: Costul achizitionarii de terenuri pentru trasee noi poate
fi substantial in zonele urbane.

Tehnologie si standarde: Standardele tehnologice mai Tnalte (de exemplu, sistemele
automate de metrou) si cerintele stricte de siguranta pot creste costurile.

Amploarea proiectului: Proiectele mai mari pot beneficia de economii de scara,
reducand costurile pe kilometru.

Mediul de reglementare: Exigentele stricte in materie de reglementare si de
protectia mediului pot creste costurile de infrastructura.

Costurile cu forta de munca: Costurile mari cu forta de munca in tarile dezvoltate
pot duce la cresterea costurilor totale ale proiectului.

Sursa: Comparatie intre costurile de capital pe kilometru de ruta in transportul
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feroviar urban

https://www.generalecostruzioniferroviarie.com/en/on-the-sites/cityringen-
metro-copenaghen

https://www.urban-transport-magazine.com/en/a-tram-extension-in-strasbourg/
https://brtdata.org/location/europe/france/nantes

https://www.railway-technology.com/projects/reseau-express-regional-rer-
france/#?cf-view
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Public

MODERNIZAREA UNEI RETELE TC - DE UNDE INCEPEM?

= Analizati obiectivele PMUD — ce trebuie realizat? Adesea, trecerea
la transportul in comun; vehicule mai ecologice.

= Analizati reteaua existenta: frecventa, viteza (relativa), fiabilitatea,
nivelul aglomeratiei pe aceste trasee, deservirea principalilor
generatori de calatorii, lizibilitatea, confortul, tehnologia
vehiculelor

= Concentrati-va asupra celor mai aglomerate trasee/coridoare

= |dentificati si comparati optiunile de imbunatatire a vitezei,
frecventei, fiabilitatii si capacitatii (de exemplu, tramvai? LEA?
Monorai?)

= Ganditi-va la posibile trasee daca principalii generatori de calatorii
nu sunt deserviti

= Noi mijloace de transport in cazul in care s-a atins un maxim de
capacitate, de exemplu, autobuze care circula la fiecare 3 minute
pe un singur traseu, toate pline - este nevoie LEA sau tramvai

Jaspers jCapadtv Building for Sustainable Urban Mobility Plans — Collective passenger transport 19 “
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Modulul 5 descrie mult mai detaliat aceste etape de evaluare a posibilelor
imbunatatiri ale unui sistem de TC.

PMUD ar trebui sa evalueze (ca parte a procesului de diagnosticare/analizd din
cadrul fazei 1) caracterul adecvat si eficienta ofertei de transport in comun,
inclusiv reteaua, operatiunile, structura organizationala.

Analiza (bazata pe feedback adecvat din partea publicului si a partilor interesate)
trebuie sa identifice principalele probleme care vor fi abordate in PMUD, iar
diagnosticul (de exemplu, SWOT) si obiectivele detaliate ale PMUD trebuie sa le
reflecte Tn mod corespunzator.

Transportul in comun si modalitatile de imbunatatire a rolului si performantei
generale ale acestuia (atractivitate, eficienta) vor fi esentiale Tn etapa analizarii
optiunilor PMUD (elaborarea scenariilor si evaluarea).

§ Toate scenariile (optiunile) privind PMUD trebuie sa vizeze imbunatatirea
retelei de transport public (de exemplu, zona adiacenta statiilor, ierarhia
mijloacelor de transport, integrarea utilizarii terenurilor etc.) si a operatiunilor
(oferta, flota, depouri, energie), pe baza rezultatelor analizei efectuate.

o Tn redactarea si analiza scenariilor si optiunilor privind transportul in
comun (public), trebuie analizate cu atentie aspectele legate de politicile de
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decarbonizare la nivelul UE si la nivel national.

§ PMUD trebuie sa analizeze oportunitatile si amenintarile aferente acestui
proces, sa evalueze si sa formuleze propuneri privind masurile de adoptat.

§ Importanta promovarii trecerii la utilizarea transportului public (atractiv si
eficient) este pe buna dreptate evidentiata in cadrul prezentarii, deoarece simpla
refnnoire a flotei cu emisii zero
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Public

RETELE TC INTEGRATE - EXEMPLU DIN ZURICH

Integrarea retelei feroviare suburbane, a retelei de tramvaie,
autobuze si a transportului cu feribotul intr-o retea TC care
functioneaza armonizat

Investitii:

> Planurile initiale pentru construirea unei magistrale de metrou au fost
abandonate in favoarea modernizarii retelei feroviare si de tramvai

> Investitii continue in retea (400.000.000 CHF anual)

Politica:

> Sistem de bilet unic si orar sincronizat pentru facilitarea transferurilor
intre mijloacele de transport

> Prioritate pentru transportul public rutier

> Orientarea destinatiei terenurilor pentru coridoarele de transport
public

Rezultate:

> Nivel mare de utilizare a TC (40% din deplasari) si de satisfactie a

utilizatorilor (90% dintre rezidenti se declara multumiti)
JasR?rS)Capadty Building for Sustainable Urban Mobility Plans — Collective passenger transport

Sursa: zuerich.com

-
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Zurich, Elvetia:

. Masura: Integrarea tramvaielor, autobuzelor, trenurilor si feriboturilor intr-o retea

de transport public (TC) cu functionare optima.

. Investitii: Investitii continue Tn mentinerea si extinderea retelei, cu o investitie

anuald medie de 400 de milioane CHF.

. Politica: Implementarea unui sistem unificat de emiterea a biletelor si a unor orare

sincronizate pentru facilitarea transferurilor intre mijloacele de transport.

. Rezultate finale:

e Utilizarea transportului in comun: Peste 70% din populatia orasului Zurich

utilizeaza in mod regulat transportul public.

*  Satisfactia utilizatorilor: 90% dintre locuitori se declara multumiti de

fiabilitatea si eficienta sistemului de transport public.

*  Pondere: Transportul public reprezinta 40% din totalul deplasarilor in

interiorul orasului.

*  Reducerea congestiilor in trafic: Utilizarea transportului public a contribuit

la o reducere cu 20% a congestiilor in trafic in centrul orasului.
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Impact economic: Pentru fiecare 1 CHF investit in transportul public, Zurich
obtine beneficii economice in valoare de 4 CHF, inclusiv reducerea costurilor
cu asistenta medicala si cresterea productivitatii.
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EVALUAREA MASURILOR PENTRU TC

PerSJCapacity Building for Sustainable Urban Mobility Plans — Collective passenger transport

Public

. =

Funded by
the European Union
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Public

ANALIZA COST-BENEFICIU (ACB)

Foarte simplu: Exemplu de banda pentru autobuze marcata pe sosea
= Exprimati beneficiile investitiei in castiguri = Costul investitiei 100.000 €
monetare

= Economia de timp: 1 minut/autobuz
=  Comparati aceste valori cu costurile de

) o = Daca inmultim 1 minut x 500.000 numar total
investitii

calatori/an = 8333 ore

= Estimati numarul anilor in care se vor obtine = Valoarea timpului (Irlanda) 6€/or

aceste castiguri

= Totalul beneficiilor 50.000 €/an — depaseste
costurile dupa anul 2

* Dar care sunt costurile, care sunt beneficiile cu )
valoare monetara? ;

= Daca beneficiile anticipate > costurile, actionati

= Principalul beneficiu este timpul economisit
utilizand TC (dezavantaj - timp mai indelungat
pentru masini?)

=  Modificari ale costurilor de functionare si de

Funded by
the European Union
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Exemplu de analiza cost-beneficiu (ACB) pentru o banda prioritara pentru
autobuze:

1. Definirea cadrului analizei:

. Obiectiv: Evaluarea fezabilitatii economice a introducerii unei benzi rezervate
pentru autobuze.

. Domeniu de aplicare: Analizati toate costurile si beneficiile relevante pe o
perioada de timp definita.

. Parti interesate: Includeti perspectiva administratiei locale, a autoritatilor de
transport, a navetistilor si a mediului de afaceri local.

2. Identificarea si clasificarea costurilor si beneficiilor:
. Costuri:

*  Costuri de capital: Constructia benzii rezervate pentru autobuze, inclusiv
materiale, manopera si orice imbunatatiri ale infrastructurii care se impun.

*  Costuri de functionare: Servicii suplimentare de transport cu autobuzul,
salariile soferilor si combustibilul sau electricitatea.
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*  Costuri de fintretinere: intretinere periodicd pentru a asigura cd banda
ramane in stare buna.

Beneficii:

* Reducerea timpului necesar deplasarii: Reducerea timpului necesar
deplasarii pentru calatori.

* Reducerea emisiilor: Scaderea emisiilor ca urmare a reducerii congestiilor in
trafic si a cresterii numarului calatorilor care utilizeaza autobuzul.

. Reducerea accidentelor: Reducerea numarului de accidente rutiere datorita
fluidizarii traficului.

e Castiguri de productivitate economica: Cresterea productivitatii datorita
timpului economisit si fiabilitatii imbunatatite a transportului public.

3. Trasarea unui calendar al costurile si veniturile preconizate:

Calendar: Definiti un calendar care sa indice cand vor fi suportate costurile si cand
se preconizeaza obtinerea beneficiilor. Acest calendar contribuie la intelegerea
esalonarii costurilor si beneficiilor.

Faze: Tmpartiti proiectul in faze, de exemplu, planificare, constructie, exploatare si
intretinere.

4. Monetizarea costurilor si beneficiilor:

Atribuiti valori monetare: Convertiti toate costurile si beneficiile identificate n
termeni monetari. Utilizati datele existente, valorile de piata si tehnicile standard de
evaluare pentru a atribui aceste valori.

Unitati: Asigurati-va ca toate costurile si beneficiile sunt exprimate in aceleasi
unitati monetare, pentru a asigura coerenta.

5. Actualizarea costurilor si beneficiilor pentru obtinerea valorilor actuale:

Rata de actualizare: Aplicati o rata de actualizare pentru a lua in calcul valoarea in
timp a banilor. Aceasta implica conversia costurilor si beneficiilor viitoare in valorile
lor actuale.

Calcularea valorii actuale: Aplicati formule standard de actualizare pentru a calcula
valoarea actuala a fiecarui cost si beneficiu.

6. Calculati valorile nete actualizate:

Valoarea neta actualizata (VNA): Se scade valoarea actualizata totala a costurilor
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din valoarea actualizata totala a beneficiilor pentru a obtine VNA.

Interpretare: VNA pozitiva inseamna ca beneficiile depasesc costurile, prin urmare,
proiectul este viabil din punct de vedere economic. VNA negativa sugereaza ca
costurile depasesc beneficiile.

Urmand aceste etape, orasele pot evalua sistematic viabilitatea financiara a
implementarii unei benzi rezervate pentru autobuze. Procesul garanteaza ca
investitia va produce beneficii nete pozitive si va contribui la imbunatatirea generala
a sistemului de transport public.
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Public

ANALIZA MULTICRITERIALA (AMC)

Evaluarea calitativa a performantei, in functie de criteriile selectate

Criterii

Media Punctaj Media

Pondere |Punctaj LRT autobuze pondera

ponderata

(1-10) LRT

Performanta in

functie de 30% 5 1,5 8 2,4
obiectivele PMUD

Cost 20% 8 1,6 7 1,4
Fezabilitate 20% 6 1,2 9 1,8
Preférintele 30% 7 2,1 6 1,8
partilor interesate

Punctaj total 100% 6,4 7,4

ijﬁmshgggrsl’jCapacity Building for Sustainable Urban Mobility Plans — Collective passenger transport 23 n (F;enngol:,)gan Union

electrice (1- |autobuze
10) electrice

ta

Metode de evaluare cu date limitate:

Analiza multicriteriala (AMC): AMC permite decidentilor sa evalueze si sa compare
masurile TC in functie de mai multe criterii, cum sunt eficienta din punctul de
vedere al costurilor, impactul asupra mediului, echitatea sociala si accesibilitatea.
Chiar si cu date limitate, AMC poate oferi informatii valoroase pentru ca analizeaza
o varietate de factori calitativi si cantitativi.

Analiza scenariilor: Analiza scenariilor implica elaborarea si evaluarea diferitelor
scenarii pe baza unor ipoteze si date variate. Aceasta abordare poate contribui la
identificarea rezultatelor potentiale si a compromisurilor asociate cu diferite
masuri TC, chiar si atunci cand datele sunt rare sau incerte.

Consultarea partilor interesate: Implicarea partilor interesate, inclusiv a
localnicilor, a mediului de afaceri si a expertilor in domeniul transporturilor, poate
oferi informatii si perspective valoroase cu privire la impactul potential si la
fezabilitatea masurilor TC. Consultarea partilor interesate poate contribui la
completarea lacunelor la nivel de date si la asigurarea alinierii initiativelor PMUD la
nevoile si prioritatile comunitatii.

Exemplu de analiza multicriteriala (AMC):

Proiect: Selectia intre doua optiuni de transport public: Vehicule feroviare usoare
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sau autobuze electrice.

Criterii si ponderare:

Cost (30%)

Impactul asupra mediului (20%)

Fezabilitate (20%)

Preferintele partilor interesate (30%)

Concluzie:
Vehicule feroviare usoare (VFU): Punctaj total ponderat = 6,4
Sistemul de autobuze electrice: Punctaj total ponderat = 7,4

Decizie: Potrivit AMC, sistemul de autobuze electrice este optiunea preferabil3,
deoarece a finregistrat un punctaj general mai mare, luand in calcul costurile,
impactul asupra mediului, fezabilitatea si preferintele partilor interesate.
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FEZABILITATEA UNEI MASURI PRIVIND TC

Timp de 3 minute, lucrati individual pentru a enumera factorii care, in opinia dvs.,
influenteaza usurinta sau dificultatea implementarii unei masuri privind transportul public
- un exemplu ar putea fi numarul de organizatii diferite implicate (mai multe = mai dificil)

Apoi le vom enumera pe diapozitiv si le vom adauga pe cele pe care nu le-ati mentionat

Intr-un oras ,mediu“ de marime mijlocie, va fi mai usor sd se aduca imbuntatiri de Tnalt3
calitate transportului public cu autobuzul (frecvente mai mari, benzi prioritare/separate

pentru autobuze, vehicule noi, tarife mai mici) sau cu metroul? De ce?

Jaspers ;Capamly Building for Sustainable Urban Mobility Plans — Collective passenger transport 24 m
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Exercitiul va fi gestionat de formator si se va baza pe observatiile de mai jos.
Raspunsul la intrebarea finala va fi supus la vot, iar formatorul va ruga o persoana
care sustine optiunea autobuzului si una care a ales metroul sa isi explice
alegerea (daca toti voteaza aceeasi optiune, o persoana va fi rugata sa explice de
ce nu a votat pentru cealalta optiune).

Factori care influenteaza fezabilitatea si aplicabilitatea
1. Complexitatea tehnica:

1. Proiectele cu complexitate tehnica ridicata, cum sunt sistemele de metrou,
necesita planificare si expertiza extinse, pe cand masurile mai simple, cum
sunt sistemele de informare in timp real, sunt mai usor de implementat.

2. Investitii financiare:

1. Proiectele cu costuri substantiale necesita surse de finantare sigure si
angajament financiar pe termen lung, pe cand masurile cu costuri reduse
pot fi finantate din bugetele existente sau din alocari financiare mai mici.

3.  Sprijin politic si public:

1. Proiectele care beneficiaza de sustinere politica puternica si de sprijinul
populatiei au mai multe sanse de reusita. Implicarea partilor interesate si
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organizarea de consultari publice pot mobiliza sprijin suplimentar.
4. Mediul de reglementare:

Cadrele de reglementare trebuie sa fie favorabile proiectelor propuse. Asigurarea
respectarii normelor locale si nationale este esentiala pentru fezabilitate.

Cadre de reglementare favorabile

Faciliteaza proiectele: Regatului Tarilor de Jos are un mediu de reglementare favorabil
pentru proiectele de transport durabil. De exemplu, proiectul de sistem feroviar
usor RandstadRail dintre Haga si Rotterdam a fost facilitat de reglementari clare si
favorabile, care au asigurat implementarea fara impedimente si respectarea
standardelor de siguranta.

Reglementari restrictive

Impedimente: Tn Italia, extinderea sistemului de metrou din Napoli s-a confruntat cu
dificultati din cauza normelor arheologice stricte si a conditiei efectuarii unor
evaluari ample ale impactului asupra mediului, care au fintarziat progresul
proiectului.

5. Capacitatea institutionala:

Capacitatea institutionala solida este esentiala pentru planificarea, implementarea si
gestionarea cu succes a proiectelor TC. Programele de consolidare a capacitatii si
expertiza externa pot contribui la acoperirea lacunelor.

Capacitate institutionala solida

Implementare eficace: Caile Ferate Federale Elvetiene (SBB) reprezinta un exemplu
de capacitate institutionala solida. Reteaua feroviara a Elvetiei este una dintre cele
mai eficiente din Europa, beneficiind de structuri institutionale solide, personal
calificat si practici de management eficiente.

Lacune in materie de capacitate

Necesarul de consolidare a capacitatii: Tn anumite tari din Europa de Est, cum este si
Romania, eforturile de modernizare si extindere a sistemelor de transport urban au
fost afectate de capacitatea institutionala limitata. Au existat proiecte, precum
modernizarea metroului din Bucuresti, care au necesitat expertiza externa si
programe de consolidare a capacitatii, pentru a solutiona aceste lacune.

Complexitatea tehnica

Complexitate ridicata:
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Sisteme de metrou:
*  Exemplu: Crossrail (Elizabeth Line) in Londra, Regatul Unit

* Detalii: Crossrail este unul dintre cele mai complexe proiecte de
infrastructura din Europa, incluzand tuneluri subterane extinse si
impunand integrarea liniilor noi cu cele existente. Acest proiect s-a
confruntat cu numeroase dificultati tehnice, necesitand tehnici
avansate de inginerie si constructie.

* Impact: Odata finalizat, va spori semnificativ capacitatea feroviara si va
reduce timpul necesar deplasarii in Londra.

Complexitate redusa:
Sisteme de informare in timp real:
Exemplu: Informarea calatorilor in timp real in Helsinki, Finlanda

Detalii: Sistemul HELMI din Helsinki ofera actualizari in timp real ale
orarelor autobuzelor si tramvaielor utilizand tehnologia GPS.
Sistemul a fost implementat cu o complexitate tehnica relativ
redusa, concentrandu-se pe imbunatatirea fiabilitatii serviciilor si a
confortului calatorilor.

Impact: Imbun&tatirea experientei utilizatorilor si cresterea numarului
de calatori care utilizeaza transportul public.

Investitii financiare
Investitii mari:
Sisteme de metrou:
*  Exemplu: Grand Paris Express in Paris, Franta

* Detalii: Grand Paris Express este un amplu proiect de extindere a
metroului, avand un cost estimat de peste 35 de miliarde de euro.
Proiectul presupune construirea de noi magistrale si statii de metrou
pentru imbunatatirea conectivitatii si reducerea aglomeratiei.

* Impact: Se preconizeaza transformarea regiunii metropolitane a
Parisului, prin Tmbunatatirea accesibilitatii si reducerea timpului
necesar deplasarii.

Investitii mici:

24



Linii expres de autobuz (LEA):

Exemplu: Linie de autobuz in Nantes, Franta

Detalii: Nantes a implementat un sistem LEA cunoscut sub denumirea
de ,Busway”, care utilizeaza benzi rezervate si infrastructura rutiera
existenta pentru a furniza servicii rapide si fiabile de transport cu
autobuzul, la costuri considerabil mai mici decat cele aferente
sistemelor feroviare.

Impact: Sistemul a Tmbunatatit eficienta si accesibilitatea transportului
public cu investitii financiare reduse.

Sprijin politic si public:

Sprijin politic si public solid:

Tranzitia la autobuze electrice:

Exemplu: Autobuze electrice in Copenhaga, Danemarca

Detalii: Copenhaga s-a angajat sa isi inlocuiasca intreaga flota cu
autobuze electrice pana in 2025. Aceasta initiativa beneficiaza de o
sustinere puternica, atat la nivel politici, cat si in randul publicului larg,
datorita potentialului sau de a reduce emisiile si de a Tmbunatati
calitatea aerului.

Impact: A facilitat finantarea si introducerea cu succes a autobuzelor
electrice.

Necesitatea unei interactiuni sporite:

Infrastructura pentru ciclism:

Exemplu: Extinderea pistelor pentru biciclete in Paris, Franta

Detalii: Parisul si-a extins infrastructura de ciclism pentru a promova
transportul durabil. Initial, proiectul a fost intampinat cu rezistenta, dar
a castigat sprijin prin consultari publice si implicarea partilor interesate.

Impact: Cresterea ponderii deplasdrilor cu bicicleta, reducerea
congestiilor in trafic si imbunatatirea mobilitatii urbane.
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Public

NOILE TEHNOLOGII iN SPRIJINUL TRANSPORTULUI PUBLIC

= Datele integrate sunt esentiale pentru planificarea calatoriilor si emiterea biletelor

= Informatiile in timp real ajuta utilizatorii sa isi planifice calatoriile cu un nivel mai mare de
incredere

= Solutiile informatice faciliteaza platile, stimuland utilizarea

= City-mapper si Google Maps sunt astfel de exemple de aplicatii disponibile la scara larga si
utilizate intens pentru o mobilitate mai buna

= Regulamentul TEN-T revizuit stipuleaaza obligatia ca nodurile urbane sa furnizeze servicii
digitale de mobilitate care sa permita pasagerilor sa acceseze informatii, sa faca rezervari,
sa plateasca si sa isi obtina biletele Tn mijloace de transport diferite
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Datele integrate privind orarele si tarifele sunt esentiale pentru planificarea
deplasarilor si emiterea biletelor, permitand calatorilor sa isi planifice eficient
deplasarile si sa inteleaga costurile necesare. Informatiile in timp real privind
serviciile de transport imbunatatesc si mai mult planificarea deplasarilor, oferind
utilizatorilor informatii actualizate privind orarele si intreruperile serviciilor,
sporindu-le increderea in utilizarea transportului public. Prin Tmbunatatirea
colectarii datelor si a perceptiei utilizatorilor, aldaturi de reducerea costurile
operationale, orasele isi pot optimiza sistemele de transport public si pot
imbunatati experienta generala a calatorilor.

Datele in timp real privind traficul joaca un rol esential in optimizarea serviciilor
flexibile, permitand furnizorilor sa ajusteze dinamic rutele in functie de conditiile
actuale de trafic. Aceasta flexibilitate permite furnizorilor de servicii sa ofere
pachete in cadrul carora mobilitatea este un serviciu, permitand calatorilor sa
rezerve si sa plateasca fara probleme toate etapele deplasarii lor intr-un singur
loc. Solutiile informatice faciliteaza procesele de plata, facand transportul public
mai accesibil pentru utilizatorii ocazionali si stimuland utilizarea acestuia.

Aplicatii precum Citymapper si Google Maps au devenit instrumente
indispensabile pentru mobilitatea urbana, oferind utilizatorilor informatii
complete privind optiunile de transport public, rutele si orarele. Aceste aplicatii
disponibile la scara larga si foarte utilizate contribuie la Tmbunatatirea mobilitatii,
permitand utilizatorilor sa ia decizii in cunostinta de cauza cu privire la planurile

25



lor de calatorie.

Regulamentul revizuit privind reteaua transeuropeana de transport (TEN-T)
impune ca nodurile urbane sa ofere calatorilor servicii digitale de mobilitate,
facilitand accesul la informatii, rezervari, plati si obtinerea biletelor pentru mai
multe mijloace de transport. Prin respectarea acestor reglementari si adoptarea
solutiilor de mobilitate digitala, orasele pot spori accesibilitatea, eficienta si
durabilitatea sistemelor lor de transport public, imbunatatind in cele din urma
calitatea generala a mobilitatii urbane.
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Public

IMPORTANTA ARANJAMENTELOR INSTITUTIONALE S| GUVERNANTEI
TC EFICACE

Planificare si implementare coordonate

Utilizare eficienta a resurselor

Adaptabilitate si inovatie

Implicarea factorilor interesati

‘ Raspundere si transparenta

Funded b,
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Acordurile institutionale si guvernanta eficienta sunt esentiale pentru dezvoltarea
si gestionarea sistemelor de transport public. Acestea asigurda ca politicile si
masurile Tn materie de transport public sunt bine planificate, eficient
implementate si aliniate la obiectivele mai largi de dezvoltare urbana.
Principalele beneficii ale unei guvernante eficiente includ:

1. Planificare si implementare coordonate:

1. Beneficiu: Asigura retele de transport coerente si integrate, care conecteaza
optim diferitele parti ale orasului si ale regiunii.

2. Exemplu: O autoritate centrala de transport poate sincroniza serviciile de
transport cu autobuzul, tramvaiul si trenul pentru a oferi transferuri
intermodale facile si rute optimizate.

2. Utilizare eficienta a resurselor:

1. Beneficiu: Maximizeaza impactul investitiilor publice prin evitarea duplicarii
si prin asigurarea alocarii fondurilor pentru proiectele prioritare.

2. Exemplu: Un sistem de transport bine administrat poate valorifica
economiile de scara in materie de achizitii si intretinere, reducand costurile
globale.
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3.

Raspundere si transparenta:

1.

Beneficiu: Consolideaza increderea cetatenilor si asigura ca politicile n
materie de transport sunt echitabile si raspund in mod eficient nevoilor
comunitatii.

Exemplu: Procesele decizionale transparente si raportarile periodice sporesc
responsabilitatea si increderea cetatenilor in companiile de transport.

4. Adaptabilitate si inovatie:

1.

Beneficiu: Faciliteaza adoptarea de noi tehnologii si practici inovative pentru
a Tmbunatati calitatea serviciilor si eficienta operationala.

Exemplu: Structurile flexibile de guvernanta pot implementa rapid noi solutii
de mobilitate, cum ar fi transportul la cerere sau autobuzele electrice.

5. Implicarea factorilor interesati

1.

Beneficiu: Implica cetatenii, intreprinderile si alte parti interesate in procesul
de planificare, asigurand ca serviciile raspund diverselor nevoi si preferinte.

Exemplu: Consultarile publice periodice si mecanismele de feedback
contribuie la alinierea serviciilor de transport la asteptarile utilizatorilor.
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Public

GUVERNANTA - ASPECTE STRUCTURALE

= Aspectele care tin de guvernanta difera de la o tara la alta.

= Reg. UE 1370/2007 (privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de caldtori ) >
permite diferite optiuni la nivel national
> Obiective principale:

* ,prestarea de servicii care sunt... mai numeroase, mai sigure, de calitate mai buna sau au costuri mai
scazute decat cele pe care le-ar fi permis numai actiunea fortelor pietei”

* Eficienta economica a operatiunilor TC
* Piata Unica Europeana nu permite discriminari intre operatori

> Sunt clar definite rolurile autoritatilor (definirea serviciilor, stabilirea preturilor) si ale
operatorilor (prestarea serviciilor)
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Modalitatile de guvernanta in domeniul TC variaza de la o tara la alta, fiind
influentate de factori precum institutiile guvernamentale, preferintele si
reglementarile locale.

Institutii guvernamentale si reglementari locale: Structura institutiilor
guvernamentale, alaturi de reglementarile locale, influenteaza modul in care este
administrat si exploatat TC. Aceasta include rolurile si responsabilitatile diferitelor
autoritati, organisme de reglementare si parti interesate implicate in planificarea,
furnizarea si supravegherea serviciilor de transport.

1. Regulamentul UE 1370/2007: Acest regulament stabileste cadrul obligatiilor de
serviciu public in domeniul transporturilor in Uniunea Europeana. Scopul sdau este
de a garanta furnizarea de servicii esentiale care sunt mai sigure, de o calitate
superioara si, eventual, mai eficiente din punctul de vedere al costurilor decat cele
pe care le-ar oferi fortele pietei. Ins3 regulamentul permite o anumitd flexibilitate
la nivel national pentru a raspunde nevoilor si preferintelor locale.

2. Obiectivele principale ale guvernantei: Obiectivele principale ale guvernantei in
domeniul transportului public de calatori se concentreaza, in general, asupra
furnizarii unor servicii de nalta calitate, la preturi accesibile, care raspund nevoilor
cetatenilor, asigurand in acelasi timp eficienta economic3. In acest sens, este
importanta gasirea unui echilibru intre servirea interesului public si incurajarea
concurentei si a inovarii in sectorul transporturilor.
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Eficienta economica: Eficienta in operatiunile de transport in comun constituie un
aspect esential pentru sistemele de guvernanta a acestui domeniu. Aceasta include
optimizarea alocarii resurselor, minimizarea costurilor, maximizarea calitatii
serviciilor si realizarea unui echilibru Tintre sustenabilitatea financiara si
accesibilitatea financiara pentru utilizatori.

Piata unica europeana si nediscriminarea: Uniunea Europeand subliniaza
importanta unei piete unice europene pentru serviciile de transport, ceea ce
presupune asigurarea unei concurente loiale si a nediscriminarii intre operatori,
indiferent de originea acestora. Regulamentul 1370/2007 defineste roluri clare
pentru autoritati In ceea ce priveste definirea serviciilor si stabilirea preturilor,
subliniind, de asemenea, responsabilitatile operatorilor in furnizarea serviciilor.

Operatori interni si externi: Serviciile de transport public pot fi furnizate atat de
operatori interni (detinuti sau controlati de autoritati), cat si de operatori externi, in
functie de modelul de guvernanta adoptat. Autoritatile au latitudinea de a stabili
modalitatile de partajare a riscului de pierdere a veniturilor intre ele si operatori, in
functie de factori precum conditiile de piata, considerentele financiare si obiectivele
serviciilor.

Tn general, mecanismele eficiente de guvernanta in domeniul transportului public
de calatori urmaresc atingerea unui echilibru intre satisfacerea nevoilor societatii,
promovarea eficientei economice, asigurarea respectarii normelor in vigoare si
promovarea inovarii si a concurentei in sectorul transporturilor, cu respectarea
reglementarilor si principiilor UE.
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Public

CE ESTE DE FACUT DACA GUVERNANTA TC NU ESTE OPTIMA

Evaluati si lacunele

Tmbunatatiti Investiti in Stimulati
implicarea partilor consolidarea cooperarea
interesate capacitatii interinstitutionala

Instituiti o
autoritate centrala
in domeniul
transporturilor

Creati mecanisme
de finantare

durabile transparenta

normativ

Promovati o
cultura a
imbunatatirii
continue

Tntocmiti planuri
strategice pe
termen lung
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Responsabilizare si

Actualizati cadrul

Funded by
the European Union

Evaluati situatia si identificati lacunele:

1. Efectuati o analizda completa a structurilor actuale de guvernanta,
identificand zonele ineficiente, situatiile de coordonare deficitara si lacunele
in materie de expertiza sau resurse.

Instituiti o autoritate centrala in domeniul transporturilor:

1. infiintati un organism central responsabil de coordonarea tuturor aspectelor
legate de planificarea, finantarea si functionarea TC, pentru a asigura un
proces decizional unitar si coerent.

Creati mecanisme de finantare durabile:

1. Instituiti fluxuri de finantare specifice, cum ar fi impozitele si taxele specifice
transportului sau parteneriatele public-privat, pentru a asigura o finantare
stabila si adecvata pentru proiectele de transport.

Asigurati responsabilitatea si transparenta:

1. Instituiti cadre clare ale raspunderii, verificari periodice ale performantei si
practici transparente de raportare pentru a consolida increderea publica si a
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10.

asigura utilizarea eficienta a resurselor.
Tmbunatatiti interactiunile cu partile interesate:

1. Instituiti procese solide de interactiune cu partile interesate, inclusiv prin
consultari publice, sesiuni de planificare participativa si sisteme de feedback,
pentru a implica comunitatea in procesul decizional.

Investiti in consolidarea capacitatii:

1. Asigurati programe de formare profesionala si perfectionare pentru
specialistii din domeniul transporturilor si angajati serviciile unor experti
externi pentru a acoperi lacunele in materie de cunostinte si expertiza.

Tncurajati cooperarea interinstitutionala:

1. Infiintati comitete mixte, platforme de planificare integrata si sisteme de date
partajate pentru a Tmbunatati comunicarea si coordonarea intre diferite
agentii si departamente.

Actualizati cadrul normativ:

1. Asigurati revizuirea periodica si adaptarea cadrului normativ pentru a tine
cont de noile tehnologii si practici si a asigura ca mediul de reglementare
sprijina inovarea si solutiile moderne de transport.

Tntocmiti planuri strategice pe termen lung:

1. Elaborati planuri de transport cuprinzatoare, bazate pe dovezi, cu obiective si
prioritati clare, izolate de ciclurile politice, cu accent pe durabilitate si
eficienta pe termen lung.

Promovati o cultura a imbunatatirii continue:

1. Incurajati o abordare proactivd in sensul identificdrii si implementdrii celor
mai bune practici, revizuirea periodica a performantelor si efectuarea
ajustarilor necesare la nivelul politicilor si operatiunilor.
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Public

ROLURILE UNEI AUTORITATI IN DOMENIUL TRANSPORTURILOR

Definirea retelei TC si a programului de functionare, stabilirea
standardelor de mediu, caiete de sarcini pentru operatiuni, (licitatii),

contracte cu operatorii

Gestionarea sistemului de emitere a biletelor si de distribuire a

veniturilor

— Management financiar

— Planificarea investitiilor

— Elaborarea si implementarea proiectelor

— Informarea calatorilor si marketing

Sursa: UITP Organising Authorities Committee
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Autoritatea TC este infiintata fie prin hotarare a guvernului national (de exemplu,
regiunile neerlandeze de transport din Amsterdam si Rotterdam/Den Haag;
regiunile suedeze), fie prin delegarea competentei catre autoritatilor municipale,
daca doresc sa se constituie in autoritati in domeniul TC (Germania).

Rolurile unei autoritati in domeniul TC:

1. Definirea retelei TC si a orarului de functionare: Autoritatile in domeniul
transportului public stabilesc cadrul pentru reteaua de transport public, inclusiv
rutele, frecventa serviciilor si orarul de functionare. Acestea stabilesc acoperirea
geografica si nivelurile serviciillor pentru a asigura accesibilitatea si pentru a
raspunde nevoilor comunitatii.

2. Instituirea standardelor de mediu: Autoritatile in domeniul transportului public au
un rol deosebit de important in promovarea durabilitatii, prin stabilirea
standardelor de mediu pentru functionarea TC. Aceasta include implementarea
masurilor de reducere a emisiilor, promovarea eficientei energetice si
imbunatatirea performantei de mediu a vehiculelor si a infrastructurii.

3. Caietele de sarcini pentru operatiuni (licitatii): Autoritatile in domeniul
transportului public elaboreaza caietele de sarcini pentru operatiunile de transport
public, definind conditiile de prestare a serviciilor, standardele de performanta si
obligatiile contractuale. Aceste caiete de sarcini constituie documentatia de baza in
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cadrul procedurilor de licitatie pentru selectarea operatorilor si atribuirea
contractelor de prestare a serviciilor.

Contractarea operatorilor: Autoritatile in domeniul transportului public incheie
contracte cu operatorii pentru furnizarea serviciilor de transport public in
conformitate cu standardele si conditiile stabilite. Contractele descriu specificatiile
serviciilor, obiectivele de performanta, structurile tarifare si acordurile de partajare
a veniturilor, asigurand responsabilitatea si calitatea furnizarii serviciilor.

Gestionarea sistemului de emitere a biletelor si de distribuire a veniturilor
Autoritatile in domeniul transportului public supravegheaza gestionarea sistemelor
de emitere a biletelor, colectarea tarifelor si distribuirea veniturilor. Acestea asigura
integritatea si eficienta proceselor de emitere a biletelor, gestioneaza fluxurile de
venituri si aloca fonduri pentru a sprijini functionarea, intretinerea si investitiile in
infrastructura.

Management financiar: Autoritatile in domeniul transportului public sunt
responsabile de managementul financiar, inclusiv de fintocmirea bugetului,
prognozarea veniturilor, controlul cheltuielilor si raportarea financiara. Acestea
creeaza mecanisme de finantare durabile, asigura sursele de finantare si aloca
resursele Tn mod eficient pentru a sprijini dezvoltarea serviciilor si a infrastructurii
TC.

Planificarea investitiilor: Autoritatile in domeniul transportului public elaboreaza
planuri de investitii pentru a orienta prioritizarea si alocarea resurselor pentru
dezvoltarea infrastructurii de transport public si Tmbunatatirea serviciilor. Acestea
evalueaza nevoile, identifica prioritatile strategice si evalueaza optiunile de investitii
pentru a imbunatati capacitatea, eficienta si calitatea retelei de transport public.

Elaborarea si implementarea proiectelor: Autoritatile in domeniul transportului
public coordoneaza demersurile de elaborare si implementare a proiectelor de
infrastructura TC, cum ar fi noi linii de transport in comun, statii si facilitati. Acestea
coordoneaza activitatile de planificare, proiectare, achizitii, constructie si dare in
folosinta pentru a asigura finalizarea proiectelor la timp si in limitele bugetului
alocat.

Informarea calatorilor si marketing: Autoritatile Tn domeniul transportului public
furnizeaza informatii calatorilor si asigura demersurile de marketing necesare
pentru a promova serviciile de transport public, a atrage calatori si a imbunatati
experienta calatorilor. Acestea comunica informatii despre trasee, orare, tarife si
actualizari ale serviciilor prin diverse canale, inclusiv site-uri web, aplicatii, sisteme
de afisaj si evenimente de informare.

Prin indeplinirea acestor roluri, autoritatile in domeniul transportului public joaca
un rol esential in asigurarea disponibilitatii, accesibilitatii si calitatii serviciilor de
transport public, contribuind la mobilitatea durabila, dezvoltarea economica si
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bunastarea societatii.
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Public

INFIINTAREA UNEI AUTORITATI PENTRU TC Transport

for London
Transport for London (TfL)

= Infiintatd Tn 2000, TfL este responsabild pentru o proportie semnificativi a retelei de
transport din Londra, incluzand reteaua de autobuze, de metrou, transport feroviar,
tramvaie si transportul rutier

= Organizatia este administrata de un consiliu desemnat de primarul Londrei

= Centralizarea diferitelor servicii de transport sub o singura autoritate Tmbunatateste
coordonarea si eficienta

= Guvernanta eficace asigura o gestiune financiara mai buna si investitii mai eficiente n
infrastructura

= Structura unificatda permite punerea in practica a unor politici privind transportul care
imbunatatesc mobilitatea urbana
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Exemplu: Transport for London (TfL)

Infiintare si guvernanti: Transport for London (TfL) constituie un exemplu de
autoritate TC eficientd. Infiintatd Tn anul 2000, TfL rispunde de o proportie
semnificativa a retelei de transport din Londra, incluzand reteaua de autobuze,
de metrou, vehicule feroviare usoare, tramvaie si transportul rutier. Este condusa
de un consiliu numit de primarul Londrei, care stabileste directia strategica si
prioritatile.

Tmbunatatiri in materie de guvernanti: infiintarea TfL a atras dupa sine o serie
de imbunatatiri In materie de guvernanta:

. Management integrat: Prin consolidarea diferitelor servicii de transport sub o
singura autoritate, TfL a imbunatatit coordonarea si integrarea intre diferitele
mijloace de transport.

. Finantare si investitii: Structura de guvernanta unificata a permis elaborarea unor
strategii de investitii mai coerente si o alocare mai eficienta a fondurilor,
imbunatatind calitatea serviciilor si a infrastructurii.

. Implementarea politicilor: Controlul centralizat exercitat de TfL a facilitat
implementarea politicilor la nivelul intregului oras, cum ar fi taxa de congestie,
ceea ce a condus la reducerea traficului si poluarii.
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Cost: Costul infiintarii si functionarii TfL este substantial. Finantarea initiala a
provenit din surse ale administratiei centrale, dar si locale, completate de
veniturile din tarife si alte surse de venit. Tn ultimii ani, bugetul anual al TfL a fost
depasit 10 miliarde de lire sterline, reflectand amploarea operatiunilor sale.
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Public

CONCLUzII
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Principalele contributii ale TC la realizarea obiectivelor PMUD

Rolul esential al TC in crearea unor medii urbane durabile si incluzive

Necesitatea unui TC personalizat, in functie de dimensiunea orasului

Importanta unor aranjamente institutionale solide

Necesitatea evaluarii atente a masurilor privind TC pentru fezabilitate, impact si cost
O abordare sistematica privind dezvoltarea TC

Importanta integrarii TC cu infrastructura pentru biciclete, amenajarea teritoriala etc.

Inovarea si adaptarea permanenta a sistemului de transport in comun pentru a raspunde
nevoilor in schimbare din domeniul mobilitatii urbane

Potentialul TC de a contribui la orase mai durabile, mai eficiente si mai incluzive
TC trebuie prioritizat in strategiile de mobilitate urbana

Importanta colaborarii si implicarii comunitatii

N Funded by

BRI the European Union

Transportul public are un rol esential in atingerea obiectivelor stabilite in PMUD,
inclusiv incluziunea sociala, dezvoltarea economica, durabilitatea si
decongestionarea traficului. Transportul public contribuie in mod semnificativ la
promovarea unor medii urbane durabile si favorabile incluziunii prin furnizarea
de optiuni de mobilitate accesibile, inclusiv din punct de vedere financiar, si
eficiente pentru toti locuitorii, indiferent de statutul socioeconomic sau de
abilitatile fizice ale acestora.

Solutiile personalizate in materie de transport public sunt foarte importante
pentru a raspunde diverselor nevoi si caracteristici ale oraselor mari, mijlocii si
mici. Orasele mari au nevoie de sisteme de metrou sau linii expres de autobuz de
mare capacitate pentru a deservi zone dens populate si pentru a reduce
congestionarea, pe cand orasele mijlocii deriva beneficii din existenta unor retele
flexibile de vehicule feroviare usoare sau de tramvai, iar orasele mici prioritizeaza
imbunatatirea serviciilor conventionale de autobuz sau implementarea unor
solutii de transport care sa raspunda cererii.

Guvernanta solida si acordurile institutionale sunt esentiale pentru un transport
public eficient, asigurand coordonarea eficienta intre partile interesate, alocarea
resurselor si coerenta politicilor. O abordare sistematica a dezvoltarii TC
presupune o planificare atentd, implicarea partilor interesate si monitorizarea
performantei pentru a optimiza deciziile de investitii si a maximiza beneficiile
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initiativelor TC.

Integrarea transportului in comun cu infrastructura pentru biciclete, planificarea
amenajarii teritoriale si politicile de sprijin este esentiala pentru crearea unor
medii urbane durabile, cu un nivel de trai adecvat. Prin promovarea conectivitatii
multimodale fara impedimente si prin incurajarea modurilor active de transport,
cum sunt mersul pe jos si cu bicicleta, orasele pot reduce dependenta de
automobilele personale, pot imbunatati calitatea aerului si sanatatea publica.

Este necesard evaluarea atenta a masurilor TC pentru a constata fezabilitatea,
impactul si rentabilitatea acestora. in acest sens, este nevoie de utilizarea unor
metode precum analiza multicriteriala (AMC), analiza cost-beneficiu (ACB) si
evaluarea impactului asupra mediului (EIM) pentru o evaluare cat mai completa a
proiectelor si initiativelor in materie de transport public.
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