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HOTARARE :
privind aprobarea Studiului de Oportunitate privind preluarea, ihsccumi#ffea Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti-lifov {TPBI), a actlwtatn de
comercializare gi control titluri de calatorie si initierea demersurilor de preluare a unor
actlwtatl din gestiunea Societatn de Transport Bucuresti SA

Avand In vedere referatul de aprobare al Primarulul General al Municipiuiul Bucuresti
si raportul de specialitate al Directiei Transporturi;

Vazand avizele Comisilor de specialitate din cadrul Consiliufui General al Municipiului
Bucuresti;

Tindnd cont de prevederile HCGMB nr. 229, 230 si 231/19.07.2021 prin care a fost
aprobat contractul de delegare a gestiunii serviciului publlc de transport local de calatori;

Tn conformitate cu prevederile:

- Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicat,
cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legii nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local;

In aplicarea prevederilor Reguiamentului (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului
European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind servicile publice de transport
feroviar si rutier de cal3tori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr.
1107/70 ale Consiliului;

in temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.d) si alin.(7) lit.n), art.133 alin.(1), art.139
alin.(1) si art.196 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile $i completarile ulterioare.

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCUREST!
HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Studiul de Oportunitate privind preluarea, in coordonarea Asociatiei de
Dezvoltare intercomunitard pentru Transport Public Bucuresti-lifov (TPBI), a actlwtatu de
comercializare si control ftitluri de calatorie, elaborat de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti-lifoy, prevazut in anexa care face parte
integranta din prezenta hotéarare.
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Art.2 Se aproba optiunea 1, etapa 1 din Studiul de Oportunitate mentionat la art 1,
respectiv preluarea in coodonarea TPBI a activitatii de control al titiurilor de calatorie;

Art.3 Se aprobéd initierea demersurilor privind preluarea din gestiunea Societdtii de
Transport Bucuresti SA a activititii de Controlul a titlurilor de calitorie pe toate traseele din
regiunea Bucuresti-lifov aflate in Programul integrat de transport, activitate prestata conform
contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calstori nr.
7/29.07.2021 si, transmiterea acestei in gestiunea TPBI, prestarea activitatilor urmand a se
realiza printr-o societate comerciala detinuti de TPBI;

Art. 4 Activitatea de la art. 3 va fi preluata Tn gestiunea TPBI in termen de maximum 3
luni de data intrarii in vigoare a prezentei hotarari.

Art. 5 Se imputerniceste TPBI sa intreprindd toate demersurile necesare si sa
indeplineasca toate formalitatile in vederea aducerii la indepliinire a prevederilor art. 3 si art.
4, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.

Art. 6 Finalizarea transferului de activitate catre TPBI se va concretiza prin incheierea
unor acte aditionale de modificare a contractelor de delegare a gestiunii serviciului public de
transport local de calatori in sensul eliminarii activitatii previzute la art. 3, prestate de catre
operatorul Societatea de Transport Bucuresti STB SA si stabilirii gestionarii acesteia la TPBI.

Art.7 Societatea de Transport Bucuresti STB SA va intreprinde toate diligentele necesare
pentru sprijinirea TPBI in demersurile initiate, pentru punerea in aplicare a prezentei hotarari
cu respectarea termenului stabilit la art. 4.

Art.8 Societatea de Transport Bucuresti STB SA va ntreprinde toate diligentele necesare
pentru mentinerea numdarului maxim de posturi pentru activitatea de control aprobat la data
intrarii in vigoare a prezentei hotarari.

Art.9 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului
Bucuresti, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Bucuresti-lifov
(TPBI) si Societatea de Transport Bucuresti STB SA , vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotaréri.

Aceastd hotdrare a fost adoptata in sedinta ordinard a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti dindatade ..............................

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL,
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
................................... Georgiana Zamfir

Bucuresti,
Nr.
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1. CAPITOLUL | - DATE GENERALE

1.1. Obiectul studiutui

Prezentul studiu are ca obiectiv justificarea necesitafii §i oportunitatii preludrii
activitatii de comercializare si control titluri de caldtorie din gestionarea STB SA.

Serviciu' public de transport local de calatori intrd in sfera servicillor comunitare de utilitati
publice reglementate de Legea nr. 51/2006. Serviciul comunitar de utilitate publica asigura
satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate si interes public general cu caracter social ale
colectivitatilor locale.

Activitatea de comercializare si control litlur de calatorie este parte componenta a servicului
public de transport local de calatori, asa cum acesta este definit prin Art.3 din Legea nr
92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitatile administrativ-teritoriale, care
reglementeaza ca “Serviciile publice de transport local si judetean fac parte din sfera
serviciilor comunitare de utilitate publica si cuprind totalitatea actiunilor si activititilor de
utilitate publica si de interes economic si social general desfisurate la nivelul
unitatilor administrativ-teritoriale sau al asociatiilor de dezvoltare intercomunitara or
al altor forme de asociere intre unitafile administrativ-teritonale, sub controlul, conducerea
sau coordonarea autoritatilor administratiel publice locale, in scopul asigurarii serviciilor
publice de transport local, precum si a servicilor publice de transport judetean de
persoane.

Aria de desfasurare a activitatilor de comercializare si control a titlurilor de calatorie este aria
de desfasurare a servicuiui public de transport local, si anume aria administrativ teritoriald a
locahtatilor membre ale T.P.B.I.: Municipwul Bucuresti si cele 40 localtati din judetul lifov

Prezentul studiu are la baza date si rezultate ale Contractului de consultanta si asistenta
juridica in scopul transferului activitdtii de control si vanzare titluri de célatorie de la STB SA
catre o societate cu rdspundere limitatd nou infiintatd, contract finalizat in octombrie 2022

1.2.T.P.B..

Asociatia ,ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU TRANSPORT
PUBLIC BUCURESTI-ILFOV", denumitd in continuare T P B | . s-a consttuit sub forma unei
structuri de cooperare a autoritatior publice locale din regurea Bucuresti—lifov, Municipiul
Bucuresti st cele 40 localitat din judetul lifov

T P B este o persoana jundica de drept privat cu statut de utilitate publica, recunoscut prin
efectul legi destnatd exercitari si realizéri in comun a competentelor autoritatilor
administratiel publice locale referitoare la furnizarea servicilor de transport public, in temeiu!
dispozitilor Legit nr. 51/2006 republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
ale Leg 22/2007 a servicillor de transport public loca!, cu modificarile si compleatarile
ulterioare

T.PBI 2 fost infiintatd Tn temewl prevederilor art.11-13 dn Legea nr. 215/2001 privind
adminstratia publica locala, cu modificarile si completarile ulterioare si Ordonanta Guvernului
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nr. 26/2000 impreund cu celelalte prevederi ale legisiatiel romane, precum i cu prevederile
Actulul Constitutiv si ale Statutului

T.P.B.l. a fost constituita in scopul

e exercitarii si realizdrii in comun a competentelor unitatilor administrative-
teritoriale membre referitoare la furnizarea/prestarea si delegarea serviciului
public de transport local de calatori;

o exercitdrii si realizirii in comun a competentelor unitatilor administrativ-
teritoriale membre referitoare la furnizarea/prestarea serviciului public de
transport feroviar de calatori de interes local;

o infiintarii, organizarii, reglementdrii, exploatarii, monitorizdrii i gestionarii in
comun a serviciului public de transport local (S.P.T.L.) din cadrul asociafiei, pe
raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre;

« infiin{arii, organizarii, reglementarii, exploatdrii, monitorizarii si gestionarii in
comun a serviciului public de transport feroviar de calatori de interes local din
cadrul asociatiei, pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale
membre, in calitate de autoritate locala competenta;

o imbundtétirii mobilitatii integrate prin administrarea coordonatd si finantarea
corespunzéitoare a serviciilor publice de transport in zona de influenta in
transport a Municipiului Bucuresti prin:

a) diminuarea dezechilibrelor economice §i sociale existente, stimularea
dezvoltdrii echilibrate si recuperarea acceleratda a intarzierifor inregistrate in
aducerea la standarde europene a transportului public de calatori din zona in
cauza;

b) corelarea politicilor sectoriale guvernamentale la nivelul zonei de influenta
prin stimularea inifiativelor i prin valorificarea resurselor locale, in scopul cregteri
calitapi transportului public local de cafatori si transportului feroviar de calatori i a
atractivitalii acestuia i onentarea in mai mare masurd a intregii activitafi spre
satisfacerea necesifayilor de mobilitate a populaliel, lucru care va contribui la
descurajarea deplasanior cu autoturismele personale, cu influen{e majore in ceea
ce priveste reducerea traficulur auto gi a poludrii si cresterea eficienfel energetice
in transporturi, cu efecte benefice asupra condifilor de mediu gi calitafi viefi
cetalenilor,

c) stimularea cooperdrii intercomunitare in scopul realizarii unor proiecte de
interes comun, in conforrmitate cu acordurile internationale la care Romania aste
parte

d) optimizarea deplasarilor pe raza de competenta a unitafilor administrativ
teritoriale membre , prin intocmirea de analize si studii necesare, respectiv studii
de trafic, de oportunitate, de gestiune management trafic, de fezabilitate, PT-urf.

» stabilirii politicilor vizand planificarea strategicd, monitorizarea si avizarea
activitatilor privind autorizarea, organizarea, gestionarea si controlul
functiondrii serviciilor publice de transport de céldtori in regiunea Bucuregti-
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lifov, pentru transportul cu autobuze, troleibuze, tramvaie, metrou, trenuri
regionale/metropolitane/suburbane, transport naval si alte mijloace de transport
terestre, pe apd si suspendate, inclusiv alte sisteme de transport alternativ.

» emiterii de avize pentru asigurarea conditiilor tehnice si functionale de
asigurare a serviciului public de transport local si a serviciului public de
transport feroviar de calatori de interes local din cadrul asociatiei, integrat cu
servicii publice de transport de calatori in regiunea Bucuresti-lifov cu metrou,
trenuri regionale, transport naval si alte mijloace de transport terestre, pe apa
$i suspendate, inclusiv alte sisteme de transport alternativ precum si cu alte
aspecie ce concura la mobilitatea urbana.

» coordonarii implementarii proiectelor din cadrul Planului de Mobilitate Urbana
Durabila Bucuresti lifov.

Obiectivele T.P.8.l. sunt urméatoarele.

a. sd urmdreasca reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport conform
Planului de Mobilitate Urbana Durabila Bucuresti-lifov 2016-2030;

b. sainfinteze/dezvolte/modernizeze serviciul public de transport iocal de calatori
si serviciul public de transport feroviar de calatori de interes local de persoane
in inteniorul localtatilor si intre localitdyle membre ale Asociatiei pe raza de
competenta a unitafilor administrativ-tenitonale membre, precum si sa realizeze
fn comun proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional destinate
infiintérii, modernizarii si/sau dezvoltari, dupa caz, a sistemelor de utihitat
publice aferente serviciului public de transport local si a serviciului public de
transport feroviar de calatort de interes local, pe baza Planului de Mobilitate
Urbana Durabila 2016-2030, precum si a unor studii de specialitate cum ar fi
Studiul de oportunitate s1 Pianul investtonal al proiectului "Introducerea SI
ulterior, dezvoltarea servicilor de tren urban si metropolitan Bucuresti — lifov’,

C sa elaboreze g sd aprobe Strategia de Dezvoltare a serviciului public de
transport local de Calator din cadrul Asociagiel s1 a Programulur Integrat de
Transport Public de Calatori pentru regiunea Bucuresti-lifov;

d. sa participe la pregatirea si sa monitorizeze gerularea proiectelor de Investifi
in infrastructura tehnico-edilitara aferenta serviciu'ui public de transport;

€. saconstituie Interfata pentru disculi $i sa fiz un partener activ pentru autoritatile
administratiel publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de
gestiune a serviciului public de transport local si transport feroviar de interes
local de persoane, in scopul de a coordocna politicile si actiunile d2 interes
genera
sa alaboreze i sd aprobe Caietul de sarcini s Regulamentul serviciului pudlic
de transport iocal de calatori din cadrul Asociafel

g sa elaboreze g1 sa aprobe Caietul de sarcini §1 Regulamentul serviciului pubtic
de transport feroviar de interes local de céla-on din cadrul Asociatiel
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sa elaboreze i sd aprobe documentatile de atribuire a contractelor de delegare
si sa stabileasca condifile de participare si criteriile de seleclie a operatorior
cu exceplta situatier atribuiri directe;

33 Tncheie contractul/contractele de servicii publice/delegare de gestune, cu
operatorii, in numele §i pe seama unitafilor administrativ-teritoriale membre
implicate, care va avea impreuna calitatea de delegatar, in conformitate cu
normele legale in vigoare;

sa monitonzeze executarea contractelor de delegare si sd informeze reguiat
membril sai despre aceasta, sa urmareasca indephnirea obligafilor asumate
de operaton (indeosebi in ceea ce priveste realizarea indicatorilor de
performania, executarea lucranlor incredintate operatorilor $ calitatea
serviciului public de transport local si transport feroviar de interes local de
calatori furnizat utihzatorilor) si, in conformitate cu mandatul primit $i cu
prevederile contractuale, sa aplice penalitatlle contractuale;

sa identifice si sa propuna orice actiuni ce vizeaza oportunitatl de finantare a
proiectelor de tnvestiti in infrastructura tehnico-edilitara aferentad serviciului
public de transport local de calatori si serviciului public de transport feroviar de
calatori de interes local,

sd Imbunatateasca planificarea investifilor In infrastructura tehnico-edilitara
aferenta serviciului public de transport;

. sa dezvolte si sa implementeze activitdh si proiecte din once sursa de
finantare, nationald, europeana, internationala sau locald, ce au ca scop dar
fara a se limita la Tmbunatatirea mobilitati si protectia mediului inconjurator,
reducerea efectelor negative produse de schimbarile climatice $t a impactului
sectorului energetic asupra mediulur;

sa reducd impactul negativ social $i de mediu in ceea ce priveste proiectele de
infrastructura de transport;

sa coordoneze implementarea Planului de Mobilitate Urband Durabila
Bucuresti-lifov s1 sa coopereze cu toate institutiile implicate

sd emitd avize pentru documentatile de proiectare aflate in competenta de
aprobarea TP.B.I;

sa propund Ministerului Transporturilor si Infrastructurii constituirea de
partenenate pentru implementarea de proiecte pe infrastructura feroviara
publica, privind: serviciul public de transpert feroviar de calaton de interes local;
infrastructura feroviard publica, regenerare urbana, producere, gestionare
inteligenta, distributie si utilizare de energie din surse regenerabile, sisteme
inteligente de transport:

sa elaboreze, modifice, revizuiasca, completeze, actualizeze documentati
tehnico-economice si sa le supuna spre aprobare conform legii, dupa caz

sa deruleze procedurile de achizitie publica si sa incheie contractele de
achizitie publicd, in calitate de autoritate contractanta

sa elaboreze si sa depuna cereri de prefinantare, platd sau rambursare a
cheltuieiilor rezultate din implementarea proiecteior;
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u s& intocmeascd procesele-verbale de receptie la terminarea lucrarilor in
conditile prevazute de lege,

v. sa deruleze alte categorii de activitali care sunt necesare pentru a asigura
iImplementarea proiectelor,;

w. n vederea furnizarii de servicii publice de transport feroviar de cai&tori de
interes local, in conditii echitabile, nediscriminatorii sI transparente, si
coiaboreze cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru conexarea
obligatiilor de serviciu public de interes national cu cele de interes local si pentru
conexarea strategillor de achizitii a maternialului rulant;

x. sa incheie in conformitate cu RCE 1370/2007 contracte de servicii publice cu
operatorii de transport feroviar, in cadrul carora stabileste obligatii de serviciu
public de transport feroviar de calatori de interes local, diferentiate, daca este
cazul, In raport de segmentele de piata relevante;

y. sa fundamenteze capacitatea de implementare, de rulare si de administrare,
dupa caz, a proectelor pe infrastructura feroviara publica,

z. sa organizeaze si sa deruleaze, in calitate de lider de parteneriat, pentru
implementarea proiectelor procedurile de achizitie publicd in comun:

aa alte activitay desfasurate conform legislatiei in vigoare.

T.P.B.l este autoritate contractanta in sensul prevederilor Regulamentului (CE) nr
1.370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de calatori i de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1.191/69 si nr
1.107/70 ale Consiliului

T.PB.I este mandatatd n conditile legii, prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale
asociatilor, sa exercite, In numele si pe seama acestora, dreptul de a delega gestiunea
serviciului public de transport transferat n responsabilitatea ei. Astfel, T.P.B.| are in prezent
inchetate contracte de delegare cu 4 operatori regionali de transport public, astfel

- Societatea de Transport Bucuresti (STB SA) - confract numar 7/29.07.2021;

- Ecoirans STCM SRL - contract numar 5/29.07.2021,

- Serviciul Transport Voluntar SA (STV SA) — contract numéar 6/29.07.2021,;

- Regio Serv Transport SRL — contract numar 8/13.05.2022

Conform obligatiilor de serviciu asumate prin contractul numir 7/29.07.2021, STB 34 detine
in orezent calitatea de Administrator al Sistemulul Automat de Taxare (SAT)

1.3.Rolul T.P.B.l. in relatie cu activitatea comerciala prin prisma legislatiei
europene si nationale, a ajutorului de stat si a alocarii riscurilor contractuale
intre Autoritatea Contractanta T.P.B.l. si operatorii de transport regionali

Conform Legii nr. 92/2007 a servicilor publice de transport persoane Tn unitatile administrativ-
teritoriale, cu modificarile si completarile ultercare, art4 alin{1), TP B! ‘impune sau
contracteaza obligatii de serviciu public si poate acorda, in schimbul indeplinirii acestora,
drepturt exclusive si/sau compensatit de orice naturi’
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Conform ar.4 ain(2), autoritatie admimistratiei publice locale si asociatile de dezvoltare
intercomunitara au obligatia de a stabil si de a aplica strategia pe termen mediu si lung pentru
extinder=a dezvoltarea si modernizarea servicilor publice de transport local si judetean
tindnd seama de planurile de urpanism si amenajarea tentoriulul, de programele de
dezvoltare economico-sociald a localitatilor si de cerintele serviciulul de transport public local
si judetean, de evolutia acestora. precum si de folosirea mijloacelor de transport cu
consumuri energetice reduse s emisii minime de noxe.

De asemenea, art 17 reglementeaza ca stabilirea traseelor principale si secundare si a
programeior de transport privind serviciul puplic de transport de persoane prin curse regulate
si atribuirea acestora odatd cu atribuirea in gestiune a serviciuiui este atributul T.P.B.1.
conform mandatului incredintat de catre autoritatile locale. In plus, conform aceluiasi articol
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor de célatorie pentru serviciul public de transport
iocal de persoane este tot atributul T.P.B.}

Astfel, conform legislatiei nationale, riscul privind realizarea veniturilor este atribuit
T.P.B.1., prin obligativitatea de a stabil: programele de transport si de circulatie (cu adaptarea
serviciuiul de transport la nevoile de calatorie), de a aproba politica tanfara, de a aplica
politica privind gratuitatile si reducerile la transport public aprobate de catre consilile locale.
interesul cresterii veniturilor prin incasarea contravalorii titlurilor de calatorie si, ulterior,
reducerea fraudei privind calatoria fara un titiu de calatorie valabil, este in mod direct asociat
TPB.

STB SA este in prezent administratorul SAT, activitate prevdzuta in contractul de delegare a
servicului de transport public de caldtori pe termen lung semnat cu T.P.B.1. Conform noului
contract de delegare (nr.7/29 07.2021), operatorul STB SA incaseaza veniturile pentru tot
operatorii de transport, fie ei operatorl regionali sau privati, care semneaza contracte de
delegare a gestiunii cu T.P.B.1. Veniturile sunt redistribuite operatorilor pe baza de contracte
comerciale ncheiate intre acestia si STB SA

CONTRACTELE DE DELEGARE sunt contracte de tipul cost brut, riscul de incasare (riscu'
veniturilor) fiind integral al autoritati contractante T.P.B.l, implicit al UAT-urilor membre
TP.BI care platesc compensatie pentru serviciul public. Acest lucru este inclus in
mecanismele contractului prin faptu! ca operatorii primesc compensatie bazata pe costul de
prestare al serviciului impus acestora ca Obligatie de serviciu public.

Contractul de delegare a serviciului public de transport local de calétor se atribuie in temeiul
Regulamentul {CE) nr.1370/2007 a' Pariamentulul European si al Consiliului privind servicile
publice de transport feroviar si rutier de calatori, cu respectarea Legii nr.51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice si a Legil nr.92/2007 a serviciilor publice de transport persoane
in uritdtile administrativ-teritoriale

Regulamentul serviciului comunitar de transport public local de calatori in regiunea
Bucuresti — lifov defineste modul in care, in conformitate cu normele dreptului comunitar si
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ale legislatiel nationale Tn vigoare, sunt efectuate de catre autontatile competente sI operaton
servicile publice de transport local de calator: prin curse regulate cu autobuze, troleibuze
tramvaie pe teritoriul regiunii Bucuresti — lifov. De asemenea, defineste conditiile care trebuie
indeplinite pentru efectuarea servicilor publice de transport local de calatori, indicatari de
performanta, conditile tehnice obligatoni privind infrastructura si echipamenteie utihizate
precum si raporturile intre autonfatea competenta, operatorii de transport si utilizatorii
servicillor publice. Acest document este efaborat de T.P.B.l. si este aplicabil tuturor
operatorilor de transport, indiferent de forma de organizare si de tipul de proprietate,
fiind Document asociat la toate Contractele de delegare a gestiunii serviciilor publice
de transport local.

Caietul de Sarcini al serviciilor publice de transport local de calatori prin curse
regulate in regiunea Bucuresti - lifov, stabileste conditiile de efectuare a serviciului public
de transport Jocal prin curse regulate in regiunea Bucuresti - lifov, stabilind nivelurile de
calitate si condifile tehnice necesare efectudrii acestui serviciu in condifii de eficientd s
siguranta de catre Operatorii de transport Acesta contine specificatiile tehnice care stabilesc
caracteristicile referitoare la nivelul calitativ, tehnic si de performanta si siguranta in
exploatare. precizeaza reglementérile obligatorii referitoare la securitatea $I sanatatea n
munca, prevenirea si stingerea incendiilor si protectia mediului, care trebuie respectate pe
parcursul efectudrii serviciului public de transport local. Acest document este elaborat de
T.P.B.l. si este aplicabil tuturor Operatorilor de transport, indiferent de forma de
organizare si de tipul de proprietate, fiind Document asociat la toate Contractele de
delegare a gestiunii serviciilor publice de transport local

Contractul de delegare a gestiunii serviciului este similar pentru toti operatorii de transport
regionali, find totus adaptat pentru STB SA ca urmare a obligatiei acestuia de a realiza
colectarea veniturilor prin sistemul de distributie a titiurilor de caldtorie si gestionarea sistemu|
automat de taxare (SAT), avand calitatea de administrator de sistem.

Indicatorit de caltate si performantd al serviciului, celelalte elemente care concuri la
stabilirea costurilor de operare, modalitatea de solutionare a oricaror solicitin privind
prestarea serviciului, sunt aplicaoili in aceelasi mod tuturor operatorilor regionali.

Toate cele 4 contracte inchelate intre T.P B si operatorii de transport regionali au obtnut
avizul Consiliulur Concuranter. Astfel. prin implementarea in cadrul contractelor a
mecanismelor de respectare a prevederilor Regulamentului (CE) nr.1370/2007. criteriile
Altmark sunt verificate pentru cei 4 operatori. In procesul de avizare a fost reiterata
necesitatea ca prin mecanismele de platd integrate s nu fie favorizat niciunul dintre
operatori. Astfel, colectarea in mod direct a veniturilor de cdtre STB, ca unic
administrator al SAT si prestator al activitatii de comercializare $i control a titlurilor pe
tot teritoriul Bucuresti-llfov creaza un avantaj acestuia prin cashflow-ul generatl.
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2. CAPITOLUL Il - SERVICIUL DE COLECTARE A VENITURILOR DIN TITLURI DIE
CALATORIE S| DE CONTROL AL CALATORILOR, COMPONENTE ALE
SERVICULUI DE TRASPORT PUBLIC LOCAL DE CALATORI

2.1.Baza legala pentru functionarea si organizarea serviciilor de transport public

si a activitatii comerciale si de control aferente

Cadrul legisfatiei incidente specifice serviciului de transport public local de calatori si cu
aplicabilitate pentru activitatea de comercializare si control titluri de calatorie consta in
urmatoarele principale acte normative. fara a se limita la acestea

- Legislayia romanesca

- Legea serviciilor de transport public local nr. 92/2007, cu modficarile si completarile
ulterioare,

- Legea serviciilor comunitare de utiltati publice nr. 51/2006 (republicata), cu modificarile
si completarile ulterioare:

- Ordonantd nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in
domeniul transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport,

- Ordonanta nr.97/1999 (r) privind garantarea furnizarii de servicii publice subventionate
de transport rutier intern si de transport pe caile navigabile interioare (republicata),

- Ordin nr972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru efectuarea
transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public
local,

- Ordinul Presedintelui AN.R.S.C. nr.272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de
persoane,

- OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,

- Legisiatia europeana
- Regulamentul (CE) nr.1370/2007 al Parlamentulur European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/89 si nr. 1107/70 ale Consiliului,
- Regulamentul (CE) nr2016/2338 al Parlamentului European si al Consiliului din 14
decembrie 2016 de modificare a Regulamentului (CE) nr.1370/2007 in ceea ce priveste
deschiderea pietei pentru serviciile de transport feroviar intern de calatori
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-Document de nterpratare-comunicare a comisiel referitoare la onentan pentru
interpretarea Regulamentulut (CE) nr.1370/2007 privind serviciile publice de transoort
feroviar si rutier de calatori (2014/C 92/01),

- Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 7 iulie 2010 privind
cadrul pentru implementarea sistemelor de transport inteligente Tn  domeniul
transportului rutier si pentru interfetele cu alte moduri de transport,

- Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 23 aprilie 2009
privind promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si eficiente din punct de
vedere energetic

- Stancardul EN 13816 pentru Transporturi — Logisticd s Servicii — Transporturi Publice
de Pasageri — definirea, urmarirea si masurarea calitatii serviciilor,

2.2.Organizarea existenta a activitatii comerciale si de control
2.2.1. Organizarea activitatii de colectare a veniturilor

2.2.1.1. Sistemul Automat de Taxare (SAT)

Sistemul Automat de Taxare (SAT) este sistemul ce asigurd realizarea activitaty de
comercializare si contral a fitlurilor de calatorie.

Arhitectura sistemulul implementata la momentul instalarii in 2005 a fost mentinuta si au fost
efectuate actualizari ale aplicatilor software, schimbéri de software (versiuni noi de sistem
de operare si de gestiune a bazelor de date), schimbari de componente hardware si
Integrarea unor componente nol {care nu existau la momentul proiectaril sistemului -
validatoare cu facilitate de plata cu cardul bancar sau automate de vanzare a biletelor).

Arhitectura sistemului SAT

- la sediul centra: ai STB SA sunt amplasate serverale precum si echipamentele pentru
formatarea cardurilor speciale pentru angajati, familie, pensionari,

- 176 tonete conectate la servere

- 10 casieni (1 casierie centrald) — numerar.| este colectat de banca pentru sume
mar!, sumeie mici se duc |a casleria ceniralg;

- 5 sectoare de ¢

- Centru de emitera

- Sediul comercial — gestunea proceselor verbale si alte operatiuni

- pe serverele ampiasate la sediul central sunt instalate masini virtuale pe care sunt
instalate componentele software ale SAT

e
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- baza de date este Oracle;

- Sistemul de operare de pe servere Windows Server 2019
Securitate cibernetica este asigurata pentru toate serverele si aplicatule STB inclustv
securitatea sistemului SAT. Trebuie avuté in vedere o solutie de securitate pentru noul
mediu in care va fi instalat sistemul SAT,;

- Backoffice — diverse actvitatr. modificari de TVA, rapoarte

- Personal — tot comercia
Hardware 15 tehnicieni + ingineri in total la acest moment pentru toate sistemele STB
- recomandarea specialistilor STB SA ar fi de minim 3 pentru sistemul SAT

- Software 30 ingineri in total la acest moment pentru toate sistemele STB SA -
recomandarea specialistior STB SA ar fi de minim 3 pentru sistemul SAT,

- mentenanta sistemulul este asigurata prin contract de catre firma Altimate (fosta UTI)
(sistemul Tn ansamblu).

Canale comerciale
- incasare suprataxa cu cardul la controlori,
- loate tonetele au POS;
- aplicatii Android pe smartphone;
- elevii si studentii pe canale speciale — totul online - studentii platesc 50%;

Trebuie avute in vedere optimizari ale.
- nurnaruiui de puncte de vanzare,
- constructiilor in care sunt amplasate punctele de vanzare,
- toate sunt conectate la energle electricd i la comunicatii.

A fost dezvoltatd o aplicatie software speciald (construitd in-house) de catre STB SA pentru
titlurile de calatorie/gratuitatile oferite diverselor categorii de calatori pensionari, revolutionari
si altele {care trebuie introduse in sistem)

2.2.1.2. Bunuri utilizate pentru realizarea activititii comerciale

A) In cadrul imobilelor de mai jos concesionate cédtre STB SA, isi desfasoara activitatea
salariatii din cadrul Serviciului Casierie
e Autobaza Militari - Bucuresti, Sectorul 8, B-dul Preciziei nr. 2, cladire C10 - birou
casierie suprafatd 17,51 mo;
o Depoul Bucurestii Noi — Bd Bucurestii Noi nr. 42, cladire C3 parter — birou caslerie
suprafata 17,09 mp
» Depoul Colentina — Sos. Colentina nr. 378, Sector 2, Bucuresti, cladire C3 — birou
casierie suprafata 18 68 mo,
e« Depoul Victoriei - Str. Mexic nr. 19, cladire C12 ~ birou casierie suprafata 28,31 mp,
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¢ Depoul Alexandria — Sos. Alexandriei 1508, cladire C1 parter — birou casierie
suprafata 13,68 mp,

* Depoul Berceni - Str. Emil Racovita nr. 7, cladire C1 — birou casierie suprafata 20,09
mp;

» Depoul Bujoreni — Bdul. Timisocara nr. 62, Sector 6, cladire C1 parter ~ birou casierie
suprafatd 10,80 mp;

»  Depoul Dudesti — Calea Dudesti nr. 184, cladire C1 demiso!- birou casieria suprafata
15,61 mp si birou casierie comercial suprafatd 13,67 mp;

» Autobaza Floreasca — Str. Donizetti nr. 8 - 10, Sector 2, cladire C1 eta; — birou
casierie suprafata 21,12 mp;

* Depou Vatra Luminoasa — Str. Tony Bulandra nr. 35, Sector 2. cladire C3 — birou
casierie suprafata 20,42 mp.

B) Pentru activitatea de comercializare titluri sunt utilizate si o serie de imobile de natura
terenurilor date in administrarea RATB RA prin HCGMB nr.276/02.11.2008, pe care sunt
amplasate consfructii provizoric Conform Anexelor nr. 1-6 la aceastd hotirare. situatia
chioscurilor de vanzare a biletelor si legitimatiilor de calatorie amplasate pe suprafetele de
teren mentionate anterior este urmétoarea

s pe suprafata Sectorului 1 Bucuresti - sunt amplasate un numar de 53 {cincizeci s trew)
de chioscurl de vanzare a biletelor si legitimatiilor de calatorie, avand o suprafata
totalda de 177 3 mp,
pe suprafata Sectorului 2 Bucuresti - sunt amplasate un numar de 35 {tre1zecl si cincl)
de chioscuri de vanzare a biletelor si legitimatiilor de calatorie, avand o suprafata
totald de 119 4 mp,
pe suprafata Sectorului 3 Bucurest: - sunt amplasate un numar de 47 (patruzeci si
sapte) de chioscurl de vanzare a biletelor si legitmatilor de cildtorie, avand o
suprafata totala de 152 4 mp,
pe suprafata Sectorulu! 4 Bucuresti - sunt amplasate un numar de 37 (treizecl si
sapte) de chioscuri de vanzare a biletelor si legitimatilor de calitoriz. avand o
suprafata tota'a de 1284 mp
¢ pe suprafata Sectorului 5 Bucurest - sunt amplasate un numar de 31 (treizeci si unu)
de chioscuri de vanzare a biletelor si legitimatillor de calatorie. avand o suprafata
totala de 109 35 mp,
pe suprafata Sectorulul 6 Bucures! - sunt amplasate un numar de 40 (patruzec!) de
chioscuri de vanzare a biletelor si legitimatiilor de calatorie, avand o suprafata totala
ce 1241 mp

~

Conform Anexelor nr. 7-12 la HCGMB nr.276/02.11.2008 situatia amplasari cabinelor cap

de linie si a salilor de asteptara este urmatoares
» pe suprafata Sectorulul 1 Bucurest - sunt amplasate un numar de 21 {douazec! si
unu) cabine cap de hnie si sl de asteptare. avand o suprafatd totala de 125772 mp
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s pe suprafata Sectorului 2 Bucuresti - sunt amplasate un numar de 11 (unsprezece)
cabine cap de linie, avand o suprafata totala de 793,14 mp

» pe suprafata Sectorului 3 Bucuresti - sunt amplasate un numar de 15 (cincisprezece)
de cabine cap de linie si sali de asteptare, avand o suprafata totala de 369,9 mp,

» pe suprafata Sectorului 4 Bucuresti - sunt amplasate un numar de 10 (zece) cabine
cap de linie si sali de asteptare, avand o suprafata totala de 1577 mp,

« pe suprafata Sectorului 5 Bucuresti - sunt amplasate un numar de 10 (zece) cabine
cap de linie, avand o suprafata totald de 236,13 mp

» pe suprafata Sectorului 6 Bucuresti - sunt amplasate un numar de 17 (saptesprezece)
cabine cap de linie si sali de asteptare. avand o suprafata totala de 381,71 mp

Pentru amplasamentele date in administrare mentionate mai sus, se achita impozit cladin s
taxa pe teren, aceasta obligatie subzistand in continuare

C) STB SA utilizeaza 3 bunuri imobilele in baza unor contracte de inchinere, astfel’

s Terminal Sosin Parter Aeroport Henry Coanda (Ghiseu + Automat vanzare cartele),
utilizat in temeiul Contractului de inchiriere nr. 145/C/29.05.2019 + Acte aditionale,
durata contractului fiind stabilitdi pana la data de 20.05.2023 cu posibilitate de
prelungire, proprietar CN Aeroporturi Bucuresti;

e Spatu B-dul Miha: Bravu nr. 130, utilizat in temeiul Contractului de inchiriere nr.
13156/28.03.2019, durata contractulul fiind stabilitd pana la data de 28.03.2024,
proprietar Administratia Fondulur imobiliar,

» Statia CF Bucuresti Nord, Piata Garii de Nord, utillizatda in temeiul Contract de
inchiriere nr. 309/31.03.2021 + Act aditional, durata contractului fiind stabilita pana la
data de 31 .03 2023, proprietar CFR SA.

D) Bunurile necesare desfasurarii activitati de emitere si vanzare titluri de calatorie, din
perspectiva fluxului operational, inclusiv active necorporale, au fost identificate Tn cadrul
Rapoartelor aferente “Serviciului de consultantd si asistenta juridicd Tn scopul transferului
activitatii de control si vanzare titluri de caldtorie de la STB SA catre o societate cu
raspundere Imitata nou infintata”, valoarea de piata a activelor propuse de STB SA asociate
activitatii fiind de 3.229.855 lei.

Cu privire la amortizarea bunurilor mobile, valorile rezultate sunt urmatoarele

f [ o [ 5
| Valoare de inventar | Valoare amortizare | Valoare neta contabila

| 20,938,85283 Lei | 18,488,416.47 Lel | 2,500,436 36 Lei
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2.21.3. Veniturile realizate in anul 2021 si in trimestrul | anul 2022 din

emiterea si vadnzarea titlurilor de cilitorie

2021 Trim. 1 2022

(RON) (RON)
 Total incasat, din care: 180,170,327 53,422,527
| -Titluri de calalorie si servicii ! 178,856,287 ' 53,267,7@
_- Contravaloare carduri 1,314,040 154,789 |

2.2.1.4. Personal si cheltuieli cu salariile

in baza statelor de salarii aferente anului 2021 si aferente trimestrului | anul 2022 pentru
activitatea de emitere/vanzare titluri cilatorie, urmatoarele costuri salariale au fost
identificate.

Trim. | 2022

Tipologie costuri salariale (RON)
Total BRUT 43,678,176 10,885,105

Conform extrasului de la data de 5 iulie 2022 din statu! de functii al STB SA, situatia posturilor
in cadrul activitatii de vanzare titluri de calatorie este urmatoarea-

9 L) L L
ala
Directia comerciala
i o P ;
Serviciul desfacere legitimatii 738 1 19 218
caiatorie

Fe de altd parte, in ceea ce priveste categoriile de salariati din cadru activitatii de vanzare
de titluri de calatorie in baza statului de salarii aferent lunii martie 2022 pentru actvitatea
de vanzare d= tiliurt de calatorie, am identificat urmatoarele informat

Categorie angajati din activitatea Numar angaijati la
de vanzare titluri de calatorie martie 2022
' CASIER GHISEU 658 |
| CASIER COLECTOR N
| SPECIALIST VANZARE
|OPERATORDATE [
ECONOMIST
| STATISTICIAN [

AGENT SERVICII CLIENT
| SEF BIROU i

SEF DEPOZIT
| ELECTRICIAN [ 3]

|0l

.

- |
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ELECTRONIST 2 : <]

|INGINER o L 1]
LACATUS MECANIC Juip= e SR
ltacatus | 3
MAGAZINER 1 .
(MCDEBUT. 2]
SUDOR i
| Total I 715 |

In ceea ce priveste costurile operationale si costurile indirecte asociate acestel activitat,
acestea nu au putut fi identificate distinct deoarece ST BSA nu realizeaza separarea

acestora

2.2.2.

Organizarea activitatii de control

2.2.2.1. Bunuri utilizate pentru realizarea activitatii de control

A) in cadrul imobilelor de mai jos concesionate catre STB §.A, o serie de spatii sunt utilizate
pentru Serviciul Controlori:

B) Bunurile

Serviciu control Giurgiului - Sos. Giurgiului nr. 164, cladire C1 parter - birou
controlori 4 persoane, birou controlori 3 persoane, birou controlori 5 persoane,
sector controlori (sala sedinta),

Depoul Bucurestii Noi — Bd. Bucurestii Noi nr. 42, cladire C4 parter — sala
controlori suprafata 21,30 mp;

Depoul Victoriei - Str. Mexic nr. 19, cladire C12 ~ birou controlori suprafata
21,93mp, sala de control suprafatd 43.63mp si studio serv. control suprafata
52,45 mp,

Depoul Alexandria — Sos. Alexandriei 150B, cladire C1 etaj — birou controlori
suprafatd 23,50mp si birou sef controlort suprafata 9,87 mp;

Depoul Berceni - Str. Emil Racovita nr. 7, cladire C1 — birou controlor
suprafata 44,84 mp,

Depoul Dudesti - Calea Dudesti nr. 184, cladire C1 demisoi- birou controlori
suprafata 28,83 mp

necesare desfisurarii activitati de control sunt in general reprezentate de

echipamente mobile de control si calculatoare
Valoarea de piatd a activelor propuse de STB SA asociate activitatii de control este de

56.391 lei.

Cu privire la amortizarea bunurilor mobile, valorite sunt urmatoarele

Valoare de inventar || Valoare amortizare || Valoare neta contabila |

862,580.75 Lei 821,086 40Lei |  41.49435lei |
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2.2.2.2. Veniturile realizate in anul 2021 si Trim. 1 2022 din activitatea de
control

Veniturile activititi de control sunt realizate din aplicarea de catre controlori a suprataxel
(stabilid ca un titlu de calatorie) calatorilor fara titlu de cilatorie valabil,

TOTAL SUPRATAXA 2021

Tl 5,295,700 Lei |
| TOTAL SUPRATAXA TRIM. I 2022 |

1,411,840 Lei |

2.2.2.3. Personal si cheltuieli cu salariile

In baza statelor de salarii aferente anului 2021 si aferente trimestrului 1 2022 pentru
activitatea de control célatori, am 1dentificat urmatoarele costuri salariale

Trim. | 2022

Tipologie costuri salariale (RON)
Total BRUT 16,057,938 3,957,292

Conform extrasului de la data de 5 iulie 2022 din statul de functit al STB SA, situatia posturilor
in cadrul activitatii de control este urmatoarea.

Total Conducer Executi Muncitor
posturi e e i

Directia comerciala

- Servicii control legitimatii de
calatorie

343 1 10 332

Pe de alla parte, in ceea ce priveste categoriile de saiariati din cadrul activitatii de control,
in baza satului de salarii aferent lunii martie 2022 pentru activitatea de control caldtor. s-au
identificat urmatoarele informatii:

Categorie angajati din activitatea de control Numar angajati la martie 2022
CONTRCLOR . 2
| SEF FORMATIE CONTROL N
SEF CONTROL
| SEF BIROU ! |
SEF SERVICI
| ECONOMIST - . T
OPERATOR DATE -
REFERENT SPECIALITATE l S B
| REFERENT
STATISTICIAN
CASIER
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2.3.Activitati desfasurate pana in prezent de T.P.B.l. pentru preluarea activitatii

2.3.1. Separare costuri in Audit tehnico-economic

TP B! are obligativitatatea ca, pentru respectarea prevederilor Regulamentului (CE)
nr 1370/2007 cu privire la evitarea oricarel sub sau supracompensari, s& realizeze un audit
tehnico-economic pentru fiecare operator de transport cu care aceasta are contract

In cenntele citre consultantul independent pentru realizarea auditului anual tehnico-
economic pentru inchiderea contractelor de urgentd, a fost introdusa cerinta evidentierii
distincte In cadrul costului/km pe fiecare moded de transport a componentei comerciale
Avand in vedere modul de evidenta a costurilor cu activitatea comerciala si de controt, nu a
fost posibila delimitarea acestor costuri, cu exceptia celor cu personalu! direct implicat
Recomandarea auditoritor este ca operatorii s3 evidentieze distinct aceste costur

Aceasti obligatie de calcul a costurilor cu activitatea de comercializare $i control a titlunlor
de calatorie, este inclusa in caietele de sarcini pentru toate auditurile ce se desfasoara pe
durata contractelor pe termen lung

2.3.2. Audit tehnico-economic-juridic

In scopul preludni activitdtii de comercializare si control titluri de calatorie desfasurata
conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calatori
nr. 07/29.07.2021, in data de 14.06 2022 a fost incheiat contractul de servicii nr. 80 cu
Societatea Civild de Avocati Nemes Voicu Bilan, avand ca obiect prestarea serviciilor de
consultanta si asistent juridica in scopul transferului activitatii de control si vanzare titiuri de
calatorie de la Societatea de Transport Bucuresti STB SA catre o societate cu raspundere
limitatd nou infiintata.
in acest sens. Societatea Civila de Avocatt Nemes Voicu Bilan a procedat la inceperea
prestaril serviciilor anterior descrise, solicitind o serie de informatii de la Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Bucuresti-lifov, informatii necesare
indeplinirii obiectului contractulul
Asoclatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Bucuresti-lifov, la randul
s3u a solicitat de la Societatea de Transport Bucuresti STB SA aceste informatn, avand loc
un schimb de corespondenta intre cele trei parti implicate pe parcursul a cinci luni, precum
si numeroase sedinte de lucru
in luna noiembrie a anului 2022 a fost Incheiat procesul-verbal de receptie finala intre
Societatea Civila de Avocati Nemes Voicu Bilan si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
pentru Transport Public Bucuresti-lifov, antereferita parte livrand urmatoarele documente:

« Livrabil 1 - Raport cu privire la desfasurarea activitatii de control titluri de calatorie

dn cadrul STB SA aferenta anului 2021 si tnm. | al anului 2022,
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» Livrabil 2 - Balanta anuala a cheltuielilor si veniturior aferenta anului 2021 si pentru
tnmestrul | -2022, pentru activitatea de control calatori:

» Livraol 3 A - Analiza din perspectiva fluxului operational al listei bunurilor ce fac
obiectul inventarierii STB SA-control;

* Livrabll 3 B - Analiza privind inventarul stocurilor de consumabile asociate activitati
comerciale si planificarea lunara a consumurilor:

»  Livrabil 4 - Recomandari privind modul si pasii necesari privind preluarea activitatii
de control de catre T P.B | /noua societate infiintatd. Calendarul de desfdsurare a
actiunilor;

» Livrabil 5 - Raport privind desfasurarea activitidtn de emitere/vanzare titiuri de
calatorie aferentd anului 2021 si pentru trimestrul | -2022

+ Livrabil 6 - Balanta anuala a cheltuiellor si veniturilor aferentd anului 2021 si pentru
tnmestrul | -2022, pentru activitatea de emitere/vanzare titluri de calatorie

e Livrabil 7 A - Analiza din perspectiva fluxului operational al listel bunurilor ce fac
obiectul inventarieri STB SA-vanzare,

» Livrabil 7 B - Analiza privind inventarul stocunilor de consumabile asociate activitafi
comerciale si planificarea lunara a consumurilor-vanzare:

¢ Livrabil 8 - Recomandar privind modul si pasil necesari privind preluare activitati
de emitere/vanzare titluri de calatorie de catre T P B | /noua societate infiintata.
Calendarul de desfasurare a actiunilor.

2.3.3. infiintare SC TRANSPORT PUBLIC BUCURESTI-ILFOV SRL

In data de 03.11.2021 a avut loc sedinta Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti-llfov, iar prin Hotdrarea Adunarni Generale
nr. 49 a fost aprobatd Tnfiintarea Societdti Comerciale SC TRANSPORT PUBLIC
BUCURESTI-ILFOV SRL

in acest sens, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Bucuresti-
lifov a procedat la parcurgerea pasilor necesari in vederea inregistrarii socletatl la Registrul
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti

in data de 03.05.2022, Registrul Comertuiui de pe langa Tribunalul Bucuresti a admis cereraa
de Inregistrare a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti-

lifov, astfel cum aceasta a fost formulata, sl a autorizat conshituirea si a dispus inmatricularea
in Registrul Comertului a SC TRANSPORT PUBLIC BUCURESTI-ILFOV SRL

SC TRANSPORT PUBLIC BUCURESTI-ILFOV SRL are sediul in Bucurest, sector 5, Bd

Tudor Viadimirescu, nr. 22, CIF 46052982, J40/8267/04 05.2022, avand unic asociat
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Pubhc Bucuresti-lifov
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2.3.4. Initiere demersuri pentru accesare finantare pentru un nou sistem de e-
ticketing

In prezent la nivelul T.P.B.| se pregateste finantarea si ulterior implementarea unui sislen
integrat ITS pentru intreaga regiune Bucuresti-lifov, care include Sistem ITS integrat pentru
managementul transportului public Tn regiunea Bucuresti-lifov, nou Sistem modern de e-
ticketing, Sistem integrat de informare calatori in regiunea Bucurest -lifov (informare calator
in statille de transport public — afisaj static si dinamic -, informare calatori in vehicule, aplicatie
mobila integrate pentru toti operatorii de transport), Crearea si dotarea unui centrului integrat
de date de mobilitate in regiunea Bucuresti — lifov ca centru de date deschise, Digitalizarea
activitaty T.P.B.l. si sa asigure integrarea cu sisteme de semaforizar inteligentd si alte
sisteme ITS existente sau vitoare

De asemenea, T.P.B.1 a initiat procedura de introducere a serviciilor de tren metropolitan
incepand cu finalul anului 2023, sistemu! de e-ticketing trebuind sa acopere si servicille de
tren metropolitan. Parte din aceste proiecie au fost deja aprobate spre finantare prin
Programul National de Redresare si Rezilienta.

Parte din acest sistem complex TS este proiectul “Realizarea unui sistem modern de e-
ticketing”, pentru care se pregateste documentatia pentru obtinere finantare Proiectul
vizeazi introducerea nailor tehnologii pentru realizarea unui sistem de taxare si control
modern, Tn vederea adaptarii la nevoile célatorilor, prin integrarea tuturor modurilor de
transport. Proiectul presupune implementarea unui sistem nou de e-ticketing, deschis,
centrat pe avantajul calatorului, capabil sa faciliteze introducerea de transport mass. Sistemul
va detalia functionalitatile pentru plata c3latoriei, canale de vanzare cu promovarea ultimelor
tendinte si tehnologii in domeniu In acest context, a fost contractatd activitatea de
consultantd pentru “Elaborarea unui studiu de oportunitate $I a caietului de sarcini pentru
proiectarea, achizitia si implementarea unui ,sistem de e-ticketing modern, ne-proprietar
pentru regiunea Bucuresti-lifov, centrat pe avantajul calatorului, care sa asigure
implementarea conceptului mobility as a service”, precum s acordarea asistente: tehnica pe
durata achizitiei”.

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC DE
CALATORI

Expansiunea zonei metropolitane Bucuresti-lifov este considerabila, populatia localitatilor
membre T.P.B.!. la data de 01.01.2020, exceptand municipiul Bucuresti, totalizand 454.042
locuitori, inregistrand o crestere de 3% fata de 01.01.2019 (439.766 locuitori)

Posibilitatea de valorificare a terenurilor neocupate, cresterea economica si preturile mai mic
ale locuintelor Tn anumite zone precum si atragerea de activitat comerciale in vecinatatea
Bucurestiului au condus la o expansiune teritoriala semnificativa fatd de anu precedenti,
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Inclusiv ulterior definitivari Planului de Mobilitat2 Urbana Durabild 2016-2030 (date'e anulu
de baz3 find 2014)

Aceste dezvoltari, coroborat cu cresterea semnificativd a numarului de masini proprietate
personala a adus noi provocar in ceea ce priveste managementul traficului intre localitatile
judetului lifov si Bucuresti precum si in interiorul acestora

in acest context, Programul Integrat de Transport public de cilitori pentru regiunea
Bucuresti - llfov trebuie si ramana document flexibil care si tina seama de
dezvoltarile economice si sociale in continua transformare si sd se adapteze cerintelor
viitoare. Programul Integrat de Transport actualizat se aproba in Adunarea Generala
a Asociatilor T.P.B.l. Adaptarea Programului Integrat de Transport la necesititile de
dezvoltare va determina adaptarea corespunzatoare a organizarii atribuirii serviciilor
catre operatorii de transport regionali existenti sau viitori constituiti precum si
atribuirea competitiva de trasee.

in acest context complex sl dinamic Tn care T.P.B.. trebuie s& rdspundd nevoii tot mai
crescute la nivel teritorial de acces a locuitorilor regiunii la un serviciu de transport public,
trebuie s& géseasca soluti impreund cu autoritatile locale. de a asigura Intermodalitatea
deplasarilor cu mijloace de transport nemotorizate din zonele rurale cu vehiculele de
transport public, trebuie sa preia in transportul public populatia din noile dezvoltari
rezidentiale fara infrastructun adecvate pentru introducerea serviciilor de transport public (de
altfel zone generatoare de fluxun mari de trafic)
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T.P.B.l trebuie sa introducd acele sisteme care si asigure pe termen lung deschideraa
sistemelor de date, cresterea numarului de calatori si implicit a veniturlor

in acest efort se constituie actiunile de Integrare tarifard cu metroul si trenul metropolitan, de
reorganizare a rutelor de transport pentru a rdspunde nevoilor pietei. de digitalizare a
activitatilor de colectare si analiza a datelor de cerere de transport.

Implementarea unui sistem de taxare ce utilizeaza date deschise care sa permita includer=a
in sistemele de platd multimodale a altor facilitati urbane precum parc&ride parcari, inchirieri
biciclete etc., care sa permita dezvoltarea de aplicatii si analizd de date de ca're piata
dezvoltatorilor de solutii software, nu poate fi decat in interesu! calatorului, al cetatenilor in
general, al autoritatilor locale st ai mediului economic

Noua politica de taxare care si aducad avantajul cetateanului in prim plan este esentiala
pentru cresterea numarului de calatori si a venitrurilor din vanzari directe

Nu in ultimul rand, o politicd continud de eficientizare a serviciilor de transport ofente de
operaiori si de catre T.P.B.I. cetatenilor regiunii, atat prin investitii In digializarea activitilor si
prin innoirea parcului de vehicule dar si prin monitorizarea indicatorilor de eficienta si de
performanta ai servicului, prin intermediul mecanismelor contractelor de delegare a gestiunii,
este esentiala pentru sustinerea pe termen lung a proceselor de inovare si dezvoltare.

Colectarea datelor in format deschis, utilizarea datelor interoperabile si analiza datelor
utilizand noile tehnologii de inteligenta artificiala si bussiness inteligence pentru asistarea
deciziilor si reducerea tmpilor de raspuns la nevoile reale este un alt domeniu .n care TP B |.
Intentioneaza sa actioneze.

Toate aceste directii de actiune sunt parte a viziunii Integrate exprimata prin Planul de
Mobilitate Urbana Durabila Bucuresti-I'fov 2016-2030.

Politicile si masurile definite in Planul de Mobilitate Urbana Durabila acopera toate modurnile
si tipurile de transport din intreaga aglomeratie urbana, publice si pnvate de pasagen si de
marfa motorizate si nemotorizat2, in miscare si stafionare Pentru a atinge Obiectivele
PMUD utiizeaza 7 politici de transport. Aceste palitici grupeaza proiecte similare din diferite
tipun de interventi si le ordoneaza in functie de prioritati pentre eficientd maxima

Politicile si masurile definite Tn Planul de Mobilitate Urbana Durabila acopera toate mocurile
st tipurle de transport din intreaga aglomerare urbani. inclusiv cele publice si private de
pasageri si de marfa motorizat st nemotorizat n miscare si carcarile
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Astfel. politicile de transport sunt urmatoarele:

R - Imbundigoras  Bromores
apa Transportuln Publc 53
I.  Reforma institutionala si intarirea —— st

capacititii administrative - m ! \ 7 I
Il.  Transport public local si feroviar inclusiv : @

intermodalitate si multimodalitate
| Deplasari nemotorizate
V. Siguranta rutierad

PMUD Bucuresti-lifov

Politici de Transport

V. Transport rutier si politica de parcare _
Vl. Imbunatatirea integrérii dintre planificarea Vlg gl ~%
urbana si planificarea infrastructurii de - —
transport, spatii pietonale Squrnia Runers |yt o TS

si cu
Politcd inlegrath  Pianificarsa Urbani

VIi. Managementul mobilitatit si ITS e Parcarn

4. CAPITOLUL IV — BUNE PRACTICI IN EUROPA PRIVIND GESTIUNEA ACTIVITATIHI
COMERCIALE $I DE CONTRL CALATOR!

In Europa, existd numeroase exemple de autoritati de transport public care au preluat
organizarea activitdtii de colectare venitur si control calatori.

Madrid — Autoritatea de transport public - CRTM'

Autoritatea de trasport public Madrid coordoneaza activitatea de transport public pentru 179
de unitdti administrativ teritoriale din cadrul regiunii Metropolitane Madrid, insumand 6,5
milioane locuritori. Zona deservita include 9 orase de peste 100.000 locuitori fiecare

Modurile de transport in coordonarea sa sunt: metrou, tramvai, autobuze urbane si regionale

(operate de operatori publici si privati).
Institutional framework after creation of CRTM

- [ o
3 |
- Madrid
MENISTRY OF Regional
PUBLIC WORKS Government

-
=3 =N
RENFE -CERCANIAS PUBLEC BUS PAVATE
(SUBURDAM RARWAY) aTHER

BUS
MURICIPALITIES GPERATONE

Sursa datelor — prezentare in contextul Acordului de Asistenta Tehnicd semnat intre PMB s Banca
Mondiala/BIRD la 4 martie 2019 pentru realizarea Programului de dezvoltare urbana a Municiului Bucuresti
Componentei 5 dedicata implementan PMUD
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Responsabilitatile acestsi entitat, similare T.P.B.| in czea ce priveste politica tanfara, sunt:

« Pregatirea si adoptarea unui plan tarifar comun

» Stabilirea tarifelor;

e Crearea sl distribuirea retelelor de vanzare a biletelor de transport

+ Colectarea veniturlor din bilete:

* Publicitate si promovare a elementelor care Integreaza sistemul tarifar,

« Distributia venitunlor si compensatiile catre operatori ca urmare a sistemului tanfar

integrat.

Sistemul tarifar este zonal. Abonamentele permit Integrarea si a altor sisteme de mobilitate
(e-byke sharing si car-sharing).
Conform actului normativ de infiintare, CRTM colecteaza toate contributiile la sistem,
indiferent de originea acesteia
Nevoite financiare ale sistemulul de tfransport sunt derivate din obiigatile contractuale
asumate cu diferitii operatori (plat pe calator sau pe km $l, in unele cazur,ncostul amortizarii).
Este important de mentionat ca, in_cazul céilor ferate suburbane obligatile financiare
asumate se limiteaza la compensarea utlizarii cardurilor integrate de catre pasageri
Diferenta dintre obligatille financiare asumate si veniturile obtinute din vanzarea biletelor este
acoperita de finantarea publica de la difente institutii guvernamentale. cunoscutd sub numele
de ,subventie tarifard”

CRTM are un acord permanent cu guvernul central cu privire la finantarea serviciilor
de transport.

Odata ce finantarea guvernului central a fost scazuta din suma totala a obhgatilor financiare
ale CRTM si veniturile fiecarui operator au fost determinate in functie de frecventa cu care
sunt utilizate serviciile lor, toate obligatiile ramase de platd sunt acoperte in felul urmator
*+ Pentru obligatile legate de orasul Madnd (Zona A}, Consiliul municipal din Madrd
presa jumatate din deficitul costului cu de autobuze urbane Restul este preluat de
guverrul reg'onal din Madnd
» Obligatile legate de restul zonelor sunt acoperite in intregime de catre Guvernul
regional Nadrid cu exceptia servicilor urbane din municipalitatile din aceste zone
unde jumatate din costurle subventiei operationale sunt acepert2 de consilile
municipaie resoectiva
» Opbligatiile care decurg din utilizarea cardurilor de célatorie exterigare (zonele E1s1 E2
din regiunea Castlia-La Mancha) sunt acoperite n conformitate cu acordurile ge
finantar2 semnate
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LYON- Autoritatea de transport LYON- Syndicat Mixte des Transports pour le Rhdne
et I'Agglomération Lyonnaise SYTRAL?

SYTRAL, Autoritatea de transport din regiunea Rhone si zona urbana din Lyon, guverneaza
retelele de transport urban operate de TCL si Optibus. SYTRAL este responsabil pentru
transportul in zona de transport urban, care include cele 65 de orase si 1,3 milioane de
locuitor:

Functiunile SYTRAL sunt:
» delega serviciile de transport public
« defineste obiectivele strategice si face investitile necesare: metrou, tramval, troleibuz
si autobuz sau transport;
» decide asupra ofertel de transport: rute si frecventa liniilar, locatia statiilor, etc |
» defineste si inspecteazd standardele de calitate a serviciuluii punctualitate,
disponibilitate. curatenie, siguranta, lupta impotriva fraudei etc.;
o defineste o politica tarifard adecvata si echitabila,
» Elaboreaza siimplementeaza Planul de transport urban, precum si realizeaza sondaje
in randul gospodariilor tocale.
SYTRAL a atribuit in anul 2020 un contract pentru implementarea unui nou sistem de taxare
pentru 73 de autontat locale din ana urbana Lyon (TLC), bazat pe arhitectura open ?
Conform site-ului SYTRAL, Planul de mandat 2015-2020 mentioneaza cé toate operatiunile
desfasurate in perioada Planului de mandat reprezintd mai mult de un miliard de euro de
investitii, distribuite 60% pentru infrastructuri noi si 40% pentru gestionarea s dezvoltarea
retelei de transport.

PARIS- Autoritatea de transport -ile-de-France Mobilités®

lle-de-France Mobilités planifica, organizeaza si finanteaza transportul pentru toti rezidentii
din regiunea lle-de-France

In fiecare zi, in lle-de-France, 9,4 milioane de célatorii sunt efectuate de rezidenti din lle-de-
France folosind una dintre cele mai mari retele de transport public din lume. Fie pentru
calatorii de afaceri sau de agrement, echipate cu un permis Navigo (pe card sau telefon) sau
un hilet de transport ocazional, calatorii pot lua cele 1.500 de linii de autobuz, 14 linii de
metrou, 9 linii de tramvaie si 13 linii de tren si RER care asigura servicii in regiune.

2Articol —'3YTRAL Seiects Conduent Transportation to Modemize Ticketing System for Lyon. France Public
Transport Network™ yahoo news

Intips H'www iledefrance-mobilites ir/gecouvrinfinancements
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Pentru a opera zinic toate aceste lini, lle-de-France Mobilités semneaza contracte cu
compani ce transoort precum RATP, SNCF, Transdev, Kéolis, RATP Dev, Savac-Lacroix si
multe altele. care sunt responsabili pentru buna functionare a liniifor incredintate acestora si
pentru atingerza caltatn nivelurilor de servici stabilite pentru acestea (punctuahtate,
accesibilitate, informatn, siguranta, curatenie).

Costul administrari acestui sistem gigantic se ridica la peste 10,5 miliarde de euro in fiecare
an. Este finantat de autontatle locale (regiune, departamente si orasu! Paris) si de angajatori
printr-o taxa (plata mobilitati, fostd platd pentru transport) si prin asumarea a 50% din costul
transportuiul pentru personalul propriu si pentru vanzarea bilete de transport.

Astfe!, lle-de-France Mobilités piloteaza toate programele majore de modernizare a
transportuiul, cum ar fi refnnoirea trenurilor sau a trenurilor de metrou, facand statille
accesibile, inlocuind autobuzele diesel cu autobuze ecologice etc. Decide asupra extinderlor
si creatillor noifor linn de tramvai, RER, metrou, autobuz si chiar telecabina'

Aceste proiecte pe termen lung sunt realizate dupa o evaluare a fezabilitstii lor tehnice, a
costurilor si a interesulul acestora pentru caldtori (economii de timp, imbunatatirea
conexiunilor etc.) si dupa numeroase discutii cu locuitorii, alesii din teritorii si actoril fiecirel
municipalitati in cauza, pentru a raspunde cel mai bine provocarilor locale

Cu o politica proactiva de promovare a dezvoltarii utilizari bicicletelor sau a carpooling-ului,
dar si oferind calatorilor instrumente de cadutare a rutei din ce in ce mai eficiente sl
multimodale. lle-de-France Mobilités se angajeaza s& promoveze cele mai ecologice solutii
de calatorie, contribuind astfel la imbunatatirea calitdt aerului in regiune in beneficiul
sanatatii locuitorilor din lle-de-France.

lle-de-France Mobiltés are 400 de angajat

Veniturile tarifare sprijinul public pentru functionare si impozitele alocate Ile-de-France
Mob:liteés pentru tra~sportu! public din ile-de-France s-au ridicat la 10 5 miliarde de euro in
2018. In cadrul acester sume, 9,8 miliarde de euro sunt cheltuieli de expioalare

Aceste cheliuieli acoperd in primul rand cheltuislile legate de functionarea retelelor, apoi
participa, de asemenea, la finantarea investiiilor, prin cote de amortizare (modernizarea
retelel, reinnoirea materialului rulant ete.)

Angajaorii din reg unea lle-de-France sunt principalii finantatori a' sistemului de transport si
furnizeaza 52% din resursele de exploatare: prin plata transportului. impozitul pe salariu ale
carul Tncasar sunt alocate catre fle-de-France Mobilitgs si grin rambursarea a 50% din
preturile fixe Navigo al angajatilor lor

Incasarile din biletele de transoort reprazintd 38% din resursele de finantare. Dupa
deducerea cot2 platte de angajatori st autoritatile locale cota calatorilor corespunde cu 27%
din resurse
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Celelalte resurse provin in principal din contributille comunitatilor membre din lle-de-France
Mobilités regiunea lle-de-France, in primul rand, orasul Paris si departamenteie regiunii lle-
de-France

Datele de transport din lle-de-France sunt accestbile prin intermadiul site-ului de OPEN
DATA lle-de-France Mobiiités

lle-de-France Mobilités si-a comanaat site-ul Open Data in 2015, care permite reunirea
datelor de la Jle-de-France Mobilités si a tuturor operatorilor de transport public din regtune
pe un singur site web. lle-de-France (75 de companii). precum si informati privind
mobilitatea, cum ar fi livranile cu bicicleta, deplasarea cu autoveniculul partajat sau, eventual
carpooling Enunturt precum cele de mai jos sunt incluse in viziunea lle-de-France Mobilites
Valorificali datele. promovati inovatia si permiteti tuturor cetatenilor sa acceseze datele
Cresteli valoarea datelor privind mobilitatea pentru a promova reutiizarea care va imbunatats
mnformatile s1 consistenta acestora, atractivitatea si iitilizarea refelelor de tiansport
fle-de-France Mobilités spera astfel ca, prin calitatea aplicatulor si reutlizarea datelor care
vor fi oferite, célatorul va putea beneficia de aceastd abordare pe termen lung.

Incurajati inovatia prin punerea la dispozitie s accesibilitatea datelor de calitate
lle-de-France Mobilités, In parteneriat cu operatorii de transport, se angajeaza sa deschida
seturi de date de calitate pe teritoriu! fle-de-France, care sunt actualizate periodic.

Parmitets tuturor (cetatenilor, jurnahistilor, cercetatorilor, antreprenonior, dezvoltatorilor eic.)
sd acceseze date de mobilitate unificate pentru intreaga regiune lle-de-France
lle-de-France Mobilités lucreaza in comun cu partile interesate (Optile, RATP | SNCF, Ville
de Paris etc.) pentru a asigura coerenta sistemului regional.

Observatorul Mobilititii lle-de-France (Omnil)* reuneste jucatori care oferd date si
expertiza privind mobilitatea in lle-de-France. Acest observator al parteneratului este condus
de lle-de-France Mobilités. Regiunea totl actorii cu rol in realizarea transportului public au
aderat la Carta Omnil. Omnil este interesat de circulatia persoanelor si a marfurilor in fle-de-
France, indiferent de modul de transport utilizat

Omnil joaca un roi central in evaluarea Planului de mobilitate urbana fte-de-France prin
colectarea datelor necesare pentru a monitoriza implementarea acestuia $i impactul
acestuia asupra mobilitatii.

Un nou sondaj global de transport, EGT H2020, privind mobilitatea tuturor rezidentilor din lle -
de-France, pentru toate modurite de calatorie, se desfasoara sub conducerea fle-de-France
Monbilités . cofinantat de stat. si cu participarea partenerilor Omnil

Omnil este reperul in ceea ce priveste monitorizarea si analiza maobilitati la nivelul lle-de-
France

+www cmnil fr
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Omnil oferd cifre detaliate. actualizate periodic si publica publicatii care prezinta cifre cheie
ale mebilitati. Omnil publica s publicati tematice: sondaj de mobilitate, analize tematice
(parcare, carpooling, pret unic), etc. Omnil distribuie publicati produse de parteneri
(Mabilitate, bicicletd, masina, statii etc.).

Pentru asigurarea succesului achunilor de implementare a strategiei propuse precum si
pentru propunerea de solutii de imbundtatre a sistemului de management integrat de
planificare $1 monitorizare a transportului public si mobilitatii integrate, initierea unei misiuni
de informare privind solutile optime de organizare poate fi realizatd in cadrul pasului 1 al
strategiet, prin schimbul de experienta cu reprezentanti ai celor mai reprezentative autoritati
de transport europene ce au organizata colectarea de venitur si bune rezultate in colectarea
si utilizarea datelor de transport public.

5. CAPITOLUL IV - MODALITATEA DE PRELUARE A ACTIVITATH DE
COMERCIALIZARE SI DE CONTROL A TITLURILOR DE CALATORIE

Doua optiuni sunt prezentate Tn detaliu in cele ce urmeaza

Prima optiune propune preluarea in coordonarea T P B |. a activitdtii de comercializare si de
contro! a titlurilor de célatorie de la STB SA in doua etape. Cea de a doua optiune prevede
preluarea acestei activitati intr-o singura etapa.

3.1.0ptiunea 1 - Preluare in coordonarea T.P.B.l. a activitatii de comercializare si
de control a titlurilor de calatorie de ia STB SA, in doua etape, in prima etapa
activitatea de control titluri de calatorie iar ulterior activitatea de comercializare
titluri de calatorie

5.1.1.1. Contextul institutional in care se poate desfisura activitatea
propusa

Preluarea activititi de comercializare si control a titlurifor de calatorie se va realiza prin
transfer de activitate de ia STB cétre noua societate infintata de cétre TP 3 | pentru
fiecare etapa in parte

Societatea Transport Public Bucuresti — lifov SRL este o societate cu raspundere limitata
constituita la data de 22.03.2022, al carel asociat unic este Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara peniru Transport Pubiic Bucurest — [Ifov (T P B | ), astfel cum rezulta din
actul constitutiv al acestel societat.

Domeniul principal de activitate al societdti STP2 B | SRL es's vanzare titluri de
calatorie, caruia ii corespunde cod CAEN 4793 - Comert cu amanuntul efectuat in afara
magazinelor, standurilor, chiogcurfor si pistelor, iar printre activititle secundare
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mentionate in actul constitutiv se numara si cod CAEN 5221 — Activitali de servicii conexe
pentru transporturi terestre

S T.P.B. SRL are calitatea de entitate contractantd conform Legii nr.99/2016 privind
achizitile publice sectoriale, incadrandu-se n categoria organismelor de drept public
conform dispozitilor art. 3 afin. (1) pct. 36 Iit. jj) din Legea nr. 99/2016 in conditile in care
aceastd societate indeplineste in mad cumulativ urmatoarele conditii

a) este infiintatd pentru a satisface nevol de interes general, fara caracier
comercial sau industrial,

b) are personalitate juridica,

c) este finan{ata, in majoritate, de catre TP B |

Activitatile de emitere si vanzare a titiurilor de caldtorie au natura juridica a unor obligatii
de serviciu public, care incumba in prezent societati STB SA in temeiul art. 5.1 pct. Viii
din Contraciul de delegare de gestiune nr. 7/29.07.2021.

Conform legislatiei in domeniu, prin obligatie de serviciu public se intelege o cerinta
definitd sau stabilita de catre o autoritate competentd, pentru a asigura servicii publice de
transport de calatori de interes general, pe care un operator, daca ar {ine seama de
propnile sale interese comerciale, nu §i le-ar asuma sau nu si le-ar asuma in aceeasl
masura sau in aceleasi condin fara a fi retribuit®.

Avand in vedere ca societatea nou nfiintata nu va dobandi dreptul de a presta / exploata
un serviciu de transport public, ci doar o operatiune conexa acestui serviciu. rezulta ¢a in
vederea realizarii transferului nu vor fi aplicabile dispozitiile privind delegarea gestiunil
intregului serviciu de transport care se regasesc in cuprinsul Regulamentului (CE) nr.
1370/2007, al Legii nr. 92/2007 privind transportul public de calator, respectiv al Legii nr.
51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice

Totusi, natura juridicd de operatiune conexd serviciului public de transport public a
activitatilor de emitere si vanzare a titlurilor de calatorie, precum si calitatea T.P.B.I. si
respectiv a S.T.P.B.l. SRL de entitati contractante produc urmatoarele consecinte

a) Este necesard modificarea Contractului de delegare de gestiune incheiat cu STB
SA, pentru fiecare etapd in parte, dar si a contractelor de delegare a gestiunii
incheiate cu ceilalti operatori de transport public;

Modificarea Contractului de delegare de gestiune nr. 7/29.07.2021 incheiat cu STB SA
se va putea realiza prin incheierea de acte aditionale Tn temeuul art. 23.2. din Contract,
conform caruia ,entitatea contractanta poate modifica unilateral, in condifile legii, orice
parte a Contractului din motive exceptionale legate de interesul public local, cu
notificare prealabila transmisa cu 30 de zile inainte catre Operator (.)"

5 Art. 2 fitera ) din Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 si art. 4 alin. (1) lit. h teza a ll-a din Legea nr. 92/2007
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In vederea modificérii unilateraie. T P B | va trebui sa arate motivele exceplionale legate
de interesul public focal care justifica modificaraa Contractului de delegare in sensul
excluderii dintre obligatile de serviciu ale STB SA a obligatiei de a efectua controlul
titlurilor de célatorie, iar ulterior st acelel de emitere si vanzare titlun de calstorie

Potrivit art. 7 alin. (2) lit a) din Statutu! TP.B I, TP B I trebuie sa primeasca mandat
special din partea autor:tatior deliberative ale unitatilor administrativ - teritoriale membre
ale asociatiei in vederea modificani contractelor de delegare a gestiunii®.

Prin urmare, in vederea modificarii Contractului de delegare a gestiunii, T P.B |. va trebui
sa fie imputernicita expres pentru semnarea actzlor aditionale modificatoare prin hotarar
ale consililor focale, a Consiliului Judetean Ifov, respectiv prin hotarare a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti.

De asemenea, in_cuprinsul contractului_avand ca obiectul transferul activitatii
precum si a_actului adifional pentru excluderea obligatiei de serviciu privind
controlul titlurilor de caldtorie se vor specifica inclusiv obligatiile STB SA de a
asigura accesul in sistemul automat de taxare, de a pune la dispozitia S.T.P.B.1.
SRL orice informatie necesara desfisuririi activitdtii_de control a titiurilor de
cdldtorie, de a permite acestei societdti in orice mod desfisurarea activititii
mentionate, inclusiv de a incheia orice acte juridice necesare transferului activitatii
de control.

Similar, pentru punerea in practicd a preluarii activititii de emitere si vanzare titluri
de cdlatorie, se vor aplica aceleasi conditionalititi ca cele mentionate in paragqraful
anterior, reformulate conform specificului acestei activititi si in concordant cu
modul de utilizare a sistemului de taxare in forma sa de la data preludrii activitatii.

De asemenea, actele aditionale pentru fiecare etapa trebuie sa cuprinda prevederi
raferitoare la modificarea cuantumului costului/km al STB SA utilizat pentru calculul
Compensatiei pentru efectuarea Obligatilor de serviciu public, in sensul diminudrii
acestuia cu costurile aferente desfasurdrii activitatii de control al titlurilor de
calatorie, respectiv de comercializare titluri de calitorie

In acest sens, sunt relevante dispozitile Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 potrivit
carora ,compensalia acordatd de cétre autontafile competents pentru a acoperi costurile
ocazionate de indeplinirea obligafulor de serviciu public ar trebui calculata in asa fel incat
Sd 5e evite compensarea in exces'’

In olus, in amcele efape. este necesard incheierea de acie aditionale si la contractele
incneiate de T.P.3 1. cu ceilalti 3 operatori ce ransport regionali, in sensul modificari
acelor acticole care sunt impactate direct de transferul activitati de la STB la noua
societate S.T.P 8.|. SRL, sper exemplu modalitatea de realizare a controlului t.4urilor de

° Atributie pravdzutda art. 8 alin (3) 1t d7) din Legea nr 51/2008
Purctul 27 c.n Preambulul Regulameniulu (CE) nr 1370/2C07
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b)

calatorie sau retinersa venitunilor din suprataxa ia pentru S T P B | SRL pentru activitatea

de contro

Pentru etapa 2, si anume transferul activitatii de emitere $i vanzare a titlurilor de
cilitorie citre S.T.P.B.l. SRL, este necesara modificarea Contractului de delegare
a gestiunii. STP.BI SRL, prin aplicarea metodologiei din Documentul Asociat 8 la
Contractele de delegare a gestiuni ser ul -Metodologia pentru distributia venituridor
pe Operatori® (art. 12.2), va calcula venituri din activitatea de vdnzare a Titlurilor de
cdlatorie la care operator este indreptatit (prin operator se intelege operatorit de
transport care au incheiat contractcu TP.B 1)

STB SA, ca si ceilalti operatori de transport, vor incheia contracte comerciale cu
STPBI SRL

Calculul si alocarea Compensatiei din diferente de tarif pentru fiecare operator
ramane atributul T.P.B.1.

Formula de calcu! a compensatiei nu se va modifica.

Contractui prin care S.T.P.B.l. SRL va prelua aceasta activitate va avea natura
unui contract administrativ i va fi atribuit direct de catre T.P.B.l. in baza Legii
nr. 29/2016 privind achizitiile publice sectoriale.

Contractul se va Tncheia inittal pentru actvitatea de control a titlurilor, ulterior urmand a fi
contractata si activitatea de de emitere si vanzare a titlunlor de calatorie.

Avand in vedere ca T.P.B.1.:
exercitd asupra S T.P.B.l. SRL un control similar celui pe care il exercitd asupra
propriilor departamente sau servicil,
mai mult de 80% din activitatile S TP B | SRL sunt efectuate in vederea indepliniri
sarcinifor care 7i sunt incredintate de catre TP B.! |
nu existd participare privata directd la capitalul S.T.P.B.I. SRL
T P B I va putea atribui direct, in temeiul art 47 din Legea nr.89/2016 privind achizitiile
publice sectoriale, societati S.T P B.l. SRL contractul de achizitie publicd de servicil
avand ca obiect prestarea serviciilor de control al titlurilor si ulterior de emitere si vanzare
a titlurilor de calatorie, activitdti ce vor fi preluate de la STB SA.

5.1.1.2. Avantaje, dezavantaje, riscuri si oportunitati

Avantaje:

o Preluarea etapizata a activitatii confera atat T P B |, noii societdtiS T P.B.I SRL, STB
SA dar si celorlalti 3 operatori de transport regionali i nu in ultimul rand autontatitor
locale membre ale T.PB.l sansa de a implementa un set de procedun
interinstitutionale de asigurare a unui control al calatorilor eficient si de a consolida
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mecanismele interne de gestiune a activitati de control a calatorilor si ulterior de
emitere si vanzare titluri de calatorie

« Nu impacteaza major activitatea STB SA in prima faza, pregatirea procesulul de
transfer a activitatii comerciale avand timpul necesar de a fi pregatitd in detaliu

 |Intrarea in efectivitate a activitati S T.P B | SRL si dezvoltarea graduala a acesteia

» Crearea unui proces progresiv de invatara si acceptare a transferului de activitate in
cadrul operatorilor de transport si in special a STB SA.

e Asigurarea timpului necesar pentru implementarea achizitiei noului SAT, pen‘-u
preluarea activitatn in contextul asigurdni resurselor tehnice s tehnologice pentru
gestiunea activitatii la nivelul S T.P.B.l SRL

» Pentru aplicarea primei etape, aranjamentele tehnice si cu privire la asigurarea
funchonalitdti activitdti nu sunt extinse sau complicate putand fi create prin
mecanisme Juridice si contractuale (de exemplu pentru colectarea veniturilor din
suprataxa) pentru punerea in aplicare in termen scurt

+ Cresterea venitunlor din incasari directe, Tn prima faza doar din cresterea eficientei
activitatii de control a calatorior si ulterior, dupa finalizarea etapei 2, prin regandirea
politicilor de vanzare si emitere titlurl de calatorie.

» Colectarea directa a datelor din sistemele si activitatile Tn directd gestiune a T.P.B.I
furnizeaza date valoroase pentru analize privind comportamentul de célitorie, grade
de incarcare etc., in vederea optimizarii serviciilor de transport public si eficientizarii
aclivitatii operatorilor de transport, in scopul reducerii presiunii compensatie! st a
costurilor intregulur sistem public de transport asupra bugetelor autoritatilor locale

Dezavantaje

» In prima etapa, un nivel al costurilor aferent activitati de control mult peste nivelul
veniturilor din suprataxa fapt ce implica asigurarea din resursele T P.B.I. st implicit din
cotizatiile membrilor, a resurselor pentru acoperirea obligatiilor aferente contractulu
de prestari servicil incheiat intre TP.B.| st S.T.P.B.I. SRL. in cea ge-a doua etapa,
atat costurile cét si veniturife din servicile prestate de S T.P.B I. SRL vor fi ob.eciul
contracteler comercia'e cu operatori de transport public.

» Daca procesul de transfer a activitati comerciale este oprit la prima etapa, fara
continuarea actvitatiler de pregatire si ulterior preluare integrald, efectele scontate
privind gestiunea veniturilor la T P B | si implicit cresterea numarului de calatori si a
veniturlor din Incasan directe nu 7si at nge integral scopul

Riscuri
» Accesul la Sistemul Automat de Taxare poata f ingraunat si este in controlul diract 3’
STB SA
» Imposibilitatea asigurdrii resurselor financiare pentru prima etapa. fie din cauza
intarzieri la plata a contributiior membrilor, fedin cauza cresterii costurilor acviiati
de control din motive datorate pietel (spr2 exempolu cresterea salaridlur minim e
economie, etc)
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e Gestiunea resursei umane implicate in activitatea de control si ulterior a infregl
activitati comerciale comporté riscurile asociate in mod curent cu conditiile de munca,
gestiunea problemelor sindicale, elc

Oportunitat

« Existenta de resurse financiare pentru dezvoltarea unui nou SAT, care sa asigure
avantajul calatorului si sa utilize standarde de date deschise, sa asigure posibilitatea
integrari cu alte moduri de transport si sa fie in proprietatea T.P.B.I astfel Tncat
dezvoltirile vitoare ale acestua precum si deschiderea sistemulul pentru realizarea
de aplicatii Maa$ sa fie in controlul direct si nemijlocital TPB

o Serviciului de transport public ocal de calatori acopera toatd aria teritoriala a
localitdtiior din regiunea Bucuresti-lifov

» Procesul de digitalizare a activitatii este initiat de catre T.P.B |, incluzand crearea unui
centru de date de transport, date ce vor fi puse la dispozitia operatorilor, autoritatlor
locale si a oricaror factori interesati in scopul optimizarii serviciilor de transport oferite
cetatenilor regiunii si a implementdrii policilor, actiunilor si investitililor necesare
pentru cresterea modald a transportului public, reducerea congestiei, reducerea
emisiilor st cresterea sigurantei rutiere pentru tofi participantii la trafic.

» Procesul de preluare a activitati comerciale, etapizat, este parte integranta a viziunii
de crestere a rolului transportulul public ca prim mod de deplasare in regiune, fapt
sustinut prin masuri complementare atat de cétre Primana Municipiului Bucuresti
Consiliul Judetean llfiov dar si de celelate autontati locale si factori impiicat in
managementul mobilitatii.

5.1.1.3. ETAPA 1 Preluare in coordonarea T.P.B.l. a activitatii de control
titluri de calatorie de la STB SA

Finantarea activitatii

Finantarea activitatii S.T.P.B.l. SRL se realizeazd prin contractul de prestari servicii
incheiat intre T.P.B.I si S.T.P.B.l. SRL si prin incasarile din suprataxa, precum §i din
alte surse financiare atrase (granturi, etc.). La randul sau, T.P.B.l. asigura prnn bugetul
siu anual, din contributile membrilor sai, resursele necesare gestiunii acestui contract de
prestiri servicii incheiat intre T.P.B.I i S.T.P.B.I. SRL.

Astfel, contributiile anuale ale membrilor T.P B.| vor acoper: atat componenta de functionare
a asociatiei si derularea proiectelor de dezvoltare a transportului public cat st sustinerea
activitatii de control

Este de mentionat ¢ majorarea contributiilor membrilor pentru acoperirea realizarii
acestei activititi de catre S.T.T.B.l. SRL vine in paralel cu reducerea cu componenta
de controt a compensatiilor fira diferente de tarif suportate de cétre UAT-uri prin
contractele de delegare a gestiunii serviciilor de transport incheiate de T.P.B.l. cu cei
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4 operatori de transport regionali. Diminuarea compensatiei fara diferente de tarif esta cea
mai mare in cazul STB SA datoritda diminuarni costului/km, dar diminueaza si cheltuiglle
comerciale percepute de STB SA operatorilor, cu impact direct in costurile acestora.

In ceea ce priveste contributia membriior la bugetul T.P.B.., pentru acoperierea
cheltuielilor generate de gestiunea contractului cu S.T.P.B.l. SRL, avand in vedere c3
aceasta contribufle diminueaza compensatia fara diferente de tarif. esta firesc ca alocarea
acesteia sa fie similara cu cea pentru plata compensatiei fara diferente de tarif.

In aceasta prima etapa, relatia atat pe costuri cat si pe venituri se pastreazi doar intre
S.T.P.B.l, T.P.B.l. si UAT-urile membre ale T.P.B.] beneficiare ale servicului de franport
public local, activitatea de control neregasindu-se in costurile sau veniturile
operatorilor de transport.

Schematic, relatia financiaré este descnisd in cele ce urmeaza. Estmarea sumelor este
realizata astfel.
Cheltuieli:

- Cheltuielile salariale personal direct si indirect productiv - rezultatele aferente anului
2021 pentru personalul angajat ajustate Tn plus cu luarea n calcul a salariilor aferente
posturilor vacante (si anume 72 posturi) la care s-a adaugat o crestere de 10,9%
generata de cresterea salarului de baza minim brut pe tarad garantat in plata de la 1
lanuarie 2022 si apoi de 17,6%, generata de cresterea salariului de baza minim brut
pe tara garantat in plata de la 1 ianuarie 2023.

- Cheltuieli salariale cu personal TESA si management - un procent estimat de 15% din
cheltuielile cu personalul direct st indirect productiv

- Alte cheltuieli directe- un procent estimat de 5% din cheltuiala salariald total3

- Cheltuieli indirecte - un procent estimat de 15% din chetuielile directe (costur utilizare
spati, utilitati, etc)

Cota Profit - 3,07%, egald cu cota de profit existenta in con'ractele de delegare a gestiun
incheiate intre T.P.B|. si operatori de transport public. Adoptarea aceleiasi cote de profit
diminueaza influentele in plus fata de situatia financiara existenta dar asigurd un nivel de
profit asumat pentru un nivel minim de risc asociat activitati de controla S.T.P.B |

Venituri:

- veniturile estimate din incasarile suoraiaxai - rezultatele aferente trim. | 2022 au fost
extrapolate pentru intregu' an la care s-a adaugat un procent de 10% din cresterea
eficientei in organizarea activitatii de control.
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lei cu TVA

estimat

Indicator 2021 2022 2023
cheltuieli cu salariile personal direct si
indirect producliv 120324254 | 22539597 | 26506.566
cheltuieli tesa st management 3.975 985
total cheltuieli cu salariile 30.482.551
alte cheltuieli directe 1.524.128
cheltuieli indirecte 4.801.002
TOTAL CHEL.TUIEL!} 36.807.681
Profit (3,07%) ‘ | 1.129.996
Venituri din suprataxa 5.295.700 5647.360 | 6.212.096
Venituri din contractul de servicii
(buget T.P.B.1.) 31.725.581
TOTAL VENITURI 37.937.677

Venituri din
suprataxa
incasata de la
calatori

6,212 mil lei

Venituri din
platile T.P.B.1.
aferente
contractului de
servicil incheiat
31,725 mil lei

S.T.P.B.lL

(Acoperirea costurilor
de functionare + o
marja minima de

profit)
37,937 mil lei

Pentru Tnceperea activitatii, trebuie asiguratd baza materialda pentru activitatea de control,
prin echiparea controlonlor cu dispozitive de control, care sa asigure si posibilitatea
calatorului sa efectueze plata cu cardul a suprataxei.
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51.1.4. ETAPA 2  Preluare in coordonarea T.P.BIl. a activitatii de
comercializare si emitere titluri de calatorie de la STB SA

A doua etapa prevede preluarea integrald a activitatii de emitere si vanzare titluri de transport.
in acest caz, avand in vedere amploarea activitatii, STB SA si ceilalti opertori de transport,
vor incheia contracte comerciale cu S.T.P.B.l. SRL

Conform Legii nr 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitatile administrativ-
teritoriate, cu modificarile si completarile ulterioare, veniturile operatorilor se constituie cin
venituri d:in vanzarea titlurilor de transport oublic. Astfel. art 41 prevede ca finantarea
cheltuielilor curente si de capital necesare pentru efectuarea serviciului public de transport
local de persoane prin curse regulate se asigurd din veniturile operatorilor de transport
sau ale transportatorilor autorizati Veniturile operatorilor de transport rutier si ale
transportatorilor autorizati se formeaza din incasarea de la utilizatorii serviciului a
tarifelor, denumite in continuare taxe de cdlatorie, reprezentidnd contravaloarea
serviciului prestat, si/sau din subventii de la bugetul de stat $i de ila bugetele locale,
calculate ca diferenta de tarif. in conditiile legii,

De asemenea, art.37, alin (6) prevede ca in cazul in care se vor incheia contracte de delegare
a gestiunii cu 2 sau mai mulfi operator de transport rutier sau transportator autorizat, intre
acestia i autoritatea administratiei publice locale se va incheia un contract de
distribuire a incasarilor provenite din vanzarea legitimatiilor de cdlitorie individuale
cu valabilitate pe toate mijloacele de transport, prin care se va stabili modul concret in
care se vor repartiza veniturile cuvenite fiecirui operator de transport rutier sau
transportator autorizat

Prin urmare, pentru respectarea prevederilor legale, contractele de deegare a operatorilor
vor include si in continuare componenta de venituri din Tncasan directe cuvenite fiecarui
operator

Formula de calcul a compensatiei nu se va modifica.
in ceea ce priveste mecanismul financiar, acesta va avea urmatorul flux financiar-

1) S.T.P.B.l. SRL realizeazd costurile cu activitatea de vanzare a titlurilor de
transport si de emitere a titlurilor de cdlatorie pentru persoane beneficiare de
gratuitati si reduceri la transport public si incaseazi veniturile aferente acestor
doua componente de venit.

2) Prin intermediul contractelor comerciale incheiate intre Operatorii de transport
$i S.T.P.B.L. SRL, in temeiul art. 47 din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile
publice sectoriale, se alocd componenta de cheltuiali si cea din venituri catre
fiecare operator de transport. Profitul inclus in contractele comerciale va fi
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acelasi cu cel din contractul de prestari servicii incheiat intre T.P.B.I 5i $.T.P.B.1
SRL, si anume cel inclus in contractele de delegare ale operatorilor de transport
public {pentru a reduce orice influente fatd de situatia actuala).

« Alocarea cheltuielilor se va realiza catre fiecare operator de transport dupa
o metodologie ce va fi aprobata de catre T.P.B.l si va fi inclusa in contractul
acestuia cu S.T.P.B.I. SRL precum si in contractele de delegare a gestiunii
serviciului public de transport incheiate intre T.P.B.l. si operatori.

e S.T.P.B.l SRL vaaplica Metodologia pentru distributia veniturilor pe Operatori din
Documentul Asociat 8 la Contractele de delegare a gestiunii serviciului si va caicula
venituri din activitatea de vénzare a titlurilor de caldtorie la care Operatorul
este indreptatit (inclusiv veniturile din vanzarile de titluri de célatorie reduse)
si va raporta T.P.B.l. aceste alociri precum si datele privind emiterea de titluri
de cilidtorie pentru categoriile de calatori beneficiare de gratuitati.

Calculul si alocarea Compensatiei din diferente de tarif pentru fiecare operator
ramane atributul T.P.B.].

3) in formula de calcul a compensatiei din contractele de delegare a gestiunii
serviciului de transport, fiecare operator va include componenta de costuri si
cea de venituri aferenta activititii de comercializare titluri de transport din
contractele comerciale, aceste sume fiind cheltuieli si venituri eligibile pentru
calculul compensatiei.

4) Operatorii de transport achita catre S.T.P.B.! la termenele si conform
metodologiei stabilite prin contractele comerciale cheltuielile generate de
realizarea activititii de comercializare titluri.

5) S.T.P.B.I. SRL vireaza catre operatorii de transport, la termenele si conform
metodologiei stabilite prin contractele comerciale, sumele reprezentand
incasiri din vanzari directe (inclusiv vanzarile de titluri de calatorie reduse).

6) Contractul intre T.P.B.l. si S.T.P.B.l va include prevederi privind indicatori de
performantd pentru activitatea de colectare venituri, sanctiuni pentru
nerespectarea lor, gestiunea situatiilor speciale privind intarzieri la plata, etc.

Ultimii doi pasi ai fluxului financiar pot fi reganditl cu decontare pe diferenta intre cheltuieli si
venituri generate. Toate aceste detalii vor fi analizate la pregatirea contractelor intre T.P.B.I
si S.T.P.B.l. SRL precum si a celor comerciale, prevederile celor doua tipuri de confracte
trebuind corelate intre ele dar si cu contractele de delegare a gestiunii serviciulul de transport
public incheiate intre T.P.8.1 si operatoni de transport regionali.

7) UAT-urile membre T.P.B.L. vor plati ca s§i pana acum aceste servicii ce vor fi
realizate de S.T.P.B.I. SRL in locul STB SA, adica catre T.P.B.l,, iar acesta la

——
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randul sdu va plati operatorilor de transport, prin componenta de Compensatie
fara diferente de tarif.

Schematic, relatia financiari este descrisd n cele ce urmeaza. Estimarea sumelor este
realizata astfel
Cheltuieli

Cheltuwelile salariale personal direct si indirect productiv - rezultateie aferente anulu
2021 pentru personalul angajat ajustate in plus cu luarea in calcul a salariilor aferente
posturilor vacante (si anume 23 posturi) Ia care s-a adaugat o crestere de 10,9%
generata de cresterea salariului de bazad minim brut pe tara garantat in plata de la 1
lanuarie 2022 si apoi de 17,6 %, generati de cresterea salariului de baza minim brut
pe tara garantat in plata de la 1 ianuarie 2023

Cheltuieli salariale cu personal TESA si management - un procent estimat de 15% din
cheltuteliie directe

Alte cheltuieli directe - un procent estimat de 10% din cheltuiala salariald totald
Procentul a fost majoratb de la 5% in cazul activitatii de control 1a 10% din cauza
necesarului de asigurare de resurse pentru derularea contractelor cu furnizorii care
suntin legatura cu activitatea de emitere s vanzare ttluri de caldtorie si intresinerea
sisemului de e-ticketing

Cheltuieli indirecte- un procent estimat de 15% din chetuielile directe totale
(reprezentand costuri utilizare spatii, utilitat, etc)

Cota Profit - 3,07%, egalad cu cota de profit existents in contractele de delegare a gestiunii
incheiate intre T.P.B.l. si operatorii de transport public. Adoptarea aceleiasi cote de profit
diminueaza influentele in plus fatd de situatia financiara existentd dar asigurd un nivel de
profit asumat pentru un nivel minim de risc asociat activitatii de control a S.T.P.B.|.

Venituri

Veniturile estimata pentru ncasari din vanzari directe (inclustv contravaloare carduri)
— rezullatele aferente trim | 2022 au fost extrapolate pentru intregul an la care s-a
adaugat un procent de 10% din cresterea eficientei in organizarea activitatii
comerciale.

estimat

Indicator 2022 2023

cheltuieli cu salariile personal direct si 5 |
tndirect productiv 45.083.208 | 49997278 | 58796.79¢
cheltuieli tesa si management f | 8819520
total cheltuieli cu salariile ‘ r | 67.616.319 |
alte cheltuieli directe | | | 6.761.632
cheltuieli indirecte ' | 11.156.693
TOTAL CHELTUIEL! I 85.534.643
Profit (3,07%) 2.625.914
Venituri din incasari directe, inclusiv ‘ ‘[
contravaloare carduri | 180.170.327 | 213.690.108 | 235 053 119
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Venituri din contractul de servicii
(buget T.P.B.1.)

TOTAL VENITURI 235.059.119

Prin urmare,
o cheltuielile totale si profitul 5.T.P.B.I. SRL in cuantum de 88.160.557 lei cu TVA
se recupereazi prin contractele comerciale cu operatorii de transport
s veniturile incasate direct in cuantum de 235.059.119 lei cu TVA se vireaza
operatorilor de transport.

Ca efect direct asupra compensatiei fara diferente de tarif din contractele de delegare
a gestiunii serviciului de transort public incheiate intre T.P.B.l. si cei 4 operatori de
transport public, aceasta se va reduce in principal datorita cresterii anuale a veniturilor
din incaséri directe si prin procesul de eficientizare a costurilor.

Activele care vor fi transferate intre STB SA si S T.P B | SRL in cadrul transferului activitati
de emitere si vanzare titluri de calatorie constau in principal in

- Sistemul automat de taxare (,SAT’) — software-ul principal al activitatii de emitere

titluri de calatorie,

- Chioscur, cabine si tonete de vanzare bilete,

- Echipamente electronice reincarcare carduri;

- Imprimante carduri pentru centre vanzare,

- Automate vanzare titlun de célatorie;

- Centrale telefonice;

- Imprimante fiscale cu afisaj client;

- Imprimante s echipamente de printare multifunctionale

- Calculatoare, laptopuri si statii de lucru precum $i licentele aferente

- Camere video

- Centrala telefonica

- Masina de codare,

- Centrale si sisteme antiefractie si supraveghere video

Masini de numarat si verificat bancnote

- Aparate de aer condit:onat,

- Centrala termica

- Contor energie electrica

in ceea ce priveste contractele incherate cu furnizorii s/ clientil STB SA, care sunt in legdtura
cu activitatea de emitere si vanzare tittun de céalatorie, acestea vor fi transferate catre
S T.P.B.|. SRL. Dintre aceste contracte cu furnizori si clientl, aminttm

= Servicii achizitionate:
- Contracte BCR
Colectare, remitere, transport si procesare valior
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Servici de introducers a sistemului de platd prin POS a ttlunlor de calitore
pr.n centreie de emitere si refncarcare cardur si auomatele de vanzare STB
SA,
Servicit de introducere a sistemului de plata cu card bancar de tip contactless
direct la validatoarele existente ce echipeaza vehicule'e de transport public
STB;
Servicii de introducere a sistemului de piata cu card bancar de tip contactless
direct la val’datoarele duale ce se vor instala pe vehiculele de transport public
STB;
Efectuarea tranzactilor prin intermediul cardurilor in domeniul comertului
electronic prin Internet.
Contract ALTIMATE SA - Servicii de diagnosticare, reparatie si punere in
functiune post TG sistem SAT (mentenantd SAT)
Contract SC AVP SECURITY SYSTEMS SRL - Service sisterne alarmare
antiefractie, sisteme control acces si supraveghere video pentru casieri
colectoare si sectoare de controlori;
Contract SC FAIR COM AGENTI SRL - Service masini numarat bancnote:
Contract SC CALYPSO MONO SRL - Servicii de igienizare toalete ecologice
portabile;
Contract CEC Bank S.A - Serviciul platd card bancar/aplicatie SmartPhone PQOS,
Contract Orange Romania - Abonamente de date mobile.
Contract PTP ONLINES - Prestarea de servicii de achizitie a titlurilor de calatorie
prin intermediul unei aplicaty pentru terminale mobile:
Contract BANCA TRANSILVANIA SA - Acceptarea cardurior la plata prin
intermediul e-commerce,
Contract BRD - Exploatarea comerciald in comun a cardurilor dual emise de BRD,
Contract CNPR SA - Comercializarea de catre CNPR prin reteaua proprie, de
ca~duri preincarcate STB SA;
Cortracte SMS TICKETING SRL
Presiarea de servicii de vanzare a titlurilor de calatorie prin intermediul unor
terminale de tip e-chiosc asistate si neasistate
Vanzarea titlurilor de ca‘ator:e orin intermediul Serviciilor mesae Scurte (SM3)
folosind reteiele de teleforie mooile din Romania.

Comodat si inchiriere spatii pentru activitatea comerciala:
Contract CFR SA - inchirierea terenului ™ suprafati de 13,34 mp aflat Tn statia
CF Bucurest-Nord pentru amplasarea a 2 module cu destinatia centru de vanzare
si a unul automat da vanzare:
Contract ORASUL BUFTEA - folosinta unui spatiu in suprafats de 7,63 mp pentru
infintarea unu centru de vanzare
Contract SC BANEASA DEVELOPMENTS SRL - darea in folosinta gratuita a unu
spatiu Tn suprafata totald de 50 mp,
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Contract PRIMARIA SNAGOV - carea in folosintd gratuitd a unui spatiu in
suprafatd de 7,17 mp
Contract ORASUL VOLUNTARI - darea in folosintad gratuitd a 6 terenurl in
suprafatd de 6 mp fiecare In scopul amplasari centrelor de vanzare STB SA
- Contract ORASUL CHITILA - folosinta unui spatiu in suprafata de 10 mp cu
destinatia centru de vanzare,
Contract MILITAR! R ASOCIATIE SRL - folosinta unui spatiu in suprafata dce 10
mp cu destinatia centru de vanzare STB SA,
Contract MINZAT MARIUS ALEXAMNDRU - darea in folosinta gratuitd a unui spatiu
in suprafatd de 10 mp cu destinatia centru de vanzare,
- Contract ADMINISTRATIA FONDULUI IMOBILIAR - folosinta spatului in
suprafata de 21,65 mp pentru activitati de comert,.
- Contracte CN AEROPORTURI BUCUREST! SA
inchinerea a 2 amplasamente in perimetrul aeroportuar, in suprafata totala
de 7,62 mp pentru ampiasarea unui centru de vanzare s: a unui automat de
vanzare,
furnizare apa/canalizare,
furnizare energie electrica,
o colectare deseuri.

= Companii care achizitioneaza titluri de caldtorie pe baza de contract:

- Contract RA RASIROM - Emiterea de abonamente metropolitane integrate lunare
pentru angajati;

- Contract CM TERMOENERGETICA BUCUREST! SA — Emiterefincarcare si
reincarcare carduri pentru angajati,

. Contract DGASPC Sector 6 - Emitere/incarcare si reincarcare carduri pentru
angajat

= Gratuitati pensionari lifov

- Contract PRIMARIA COMUNE| CORNETU - Emitere/incarcare $i reincarcare
carduri pentru pensionani cu domiciliul in comuna Cornetu

- Contract PRIMARIA ORASULUI OTOPENI - Emitere/incarcare si reincarcare
carduri pentru pensionarii cu domiciliul in orasul Otopeni,

- Contract PRIMARIA CIOROGARLA - Emitere/incarcare si reincarcare carduri
pentru pensionarii cu domiciliul in comuna Ciorogarla,

- Contract DAS BRAGADIRU - Emiterefincarcare s' reincarcare carduri pentru
pensionarii cu domicihul in orasul Bragadiru.

5.1.1.5. Pasi necesari pentru realizare optiune

Pentru transferul etapizat al fiecareia dintre cele doua activitati, calendarul pasilor de
urmat va fi urmatorul:
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obtinerea tuturor aprobarilor necesare (dacizi ale consililor de administratie hotarar:
ale adunarilor generale ale partilor implicate) in vederea formarii in mod valabil a
acordului de vointe aferent contractului de vanzare avand ca obiectul transferul
activitatii, respectiv adoptarea prin hotarar ale organelor deliberative ale autontatilor
administratiel publice locale a actului aditional de modificare a Contractului de
delegare a gestiunii serviciului de transport public de calatori nr. 7/29.07.2021
incheiat cu STB SA, a celorlaite 3 contracte de delegare a serviciului public de
transport local de céalatori incheiate cu operatorii de transport regionali, a
contractului de achizitie publica de servicii dintre T.P.B.I. si $.T.P.B.l. SRL

Astfel, se va urma procedura de obtinere a hotararilor tuturor organelor deliberative
ale UAT-urilor imphcate avand pe ordinea de zi
() in primul rAnd, aprobarea transferulul de activitate, iar ulterior
() modificarea Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public
de calatori nr. 7/29.07.2021
(i} meodificarea Contractelor de delegare a gestiunii serviciului de transport public
de calatori incheiate cu ceilalti 3 operaton de transport
¢ Ecotrans STCM SRL ~ contract numar 5/29.07.2021
»  Serviciul Transport Voluntari SA (STV SA) — contract numar
6/29.07.2021,
» Regio Serv Transport SRL - contract numar 8/13.05 2022
(iv) Tncheiarea contractului de achizitie publicd de servicii dintre T P.B. s
S.T.P.B.l. SRL.

Termen
- durata necesard pentru interea, elaborarea avizarea prolectelor de hotaran de
Consilii Locale si de Consiliu General a! Municipiului Bucuresti. convocarsa sedintelor
organelor deliberative (pentru rapoarte si avize, nu mai mult de 30 de zile de |3
inregistrarea proiectelor de hotarare propuse pentru a fl inscrise e proiectul ordinii de
zi a sadinteler ordinare, respectiv in termen de cel mult 3 zile de |a inregistraraa
proiectelor de hotarare propuse a fi inscrise pe proectul ordinii de zi a sedintzlor
exlraordinare + 5 zile / 3 zile pent-u convocars sedinta ordinara sau extraordinarg).
- durata aferenta procedura transparenta decizionala publicare un anunt refantor |a
eladorara a proiecialor de acte normative site-ul propriu, afisat la sediul prepriu
ir-un spatiu accesibil puolicului, si transmis catre mass-media central3 sau local3
dupa caz) cu cel putin 30 de zile lucratsare inainta de suounerea spre avizara de catre
autoniatils publice

Total estimat durata: 3 luni (durata poate curge pentru ambele proiecte de hotérari
in paralel, cu introduceraa pe ordinea de zi in s2dinte consecutive);
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2 parcurgerea procedur. de rotficare a salariatilor din perspectiva regiementari
transferului de intreprindere (cu cel putin 30 de zile inainte de data efectiva a
transferului) si consultarile cu sindicatul,

3. finregistrarea S.T.P.B|. SRL In scop de TVA (recomandat din punct de vedere fiscal
independent de calificarea transferului de active ca fiind sculit sau supus TVA) -
inregistrarea in scoo de TVA se realizeaza incepand cu data de 01 a [unii urmatoare
celei de depunere a cere-ii in acest sens,

Estimat durata pregatire documente + depunere cerere ANAF — aprox. 10 zile lucratoare,
oroduce efecte de la 01 a lunii urmatoare depunerii solicitaril

4 Incheierea actelor juridice vizand transferul activitatii stricto sensu. pentru prma etapa.

(1) incheierea actului aditional la Contractul de delegare a gestiunii serviciulul de
transport public de calator in regiunea Bucuresti — lIfov incheiat cu STB prin
care este exclusa activitatea de control al htlunlor de calatorie concomitent cu
incheierea actelor aditionale la Contractul de delegare a gestiunii serviciului de
transport public de calatori in regiunea Bucuresti — llfov incheiate cu cellalti 3
operatori de transport concomitent cu incheierea contractului de achizifie
publicd de servicii dintre T.P.B.!. si S.T.P.B.l. SRL concomitent cu

(n) incheierea contractului de vanzare cu privire la activele ce fac obiectul ramuni
de activitate de control titluri de calatorie/ activitate comerciala concomitent cu

(i)  pentru etapa 2, incheierea de contracte comerciale intre S.T.P.B.I. SRL si toti
operatorii de transport pentru stabilirea obligatilor si responsabilitatiior cu
privire la activitatea comerciala Incheierea acestor contracte comerciale se
face prin exceptie de la legislatia de achizitii publice, in lemeiul art.47 din Legea
nr.99/2016 privind achizitile publice sectoriale

(iv)  pregatirea documentului specific din perspectiva TVA prevazut de art art. 320
alin. (12) din Codul fiscal, concomitent cu

(v)  declaratia pe propria rdspundere a S.T.P.B.l. SRL, necesara din perspectiva
TVA., din care sa rezulte Tn mod explicit intentia Societatii Beneficiare de a
desfasura in continuare activitatile economice care i-au fost transferate si nu sa
lichideze imediat activitatile respeclive

Duratd estimata termen necesar redactarii documentelor, revizuirii de catre part
eventuale negocier, semnare — 30 - 60 zile

5. incheierea de acte aditionale la contractele cu furnizori sau beneficiari, potrivit carora
S T P.B.l. SRL preia toate drepturile si obligatile care revin STB SA din respectivele
contracte sau atunci cand cesiunea nu este permisa, incheierea de noi contracte de
catre ST.P.B.l. SRL,
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Duratd estimatd termen necesar redactarii documentelor, revizuirii de catre part,
eventuale negocter,, semnare — 15 - 30 zile

incheierea de acte aditionale la contractele individuale de munca incheiate intre STB
SA si salariatii alocati activitatii care se transferd, prin care sa se prevadd schimbarea
angajatorulur;

Durata estimatd termen necesar redactarii documentelor, revizuirii de citre parti,
eventuale negocien, semnare — 15 - 30 zile

implementarea si/sau modificarea procedurilor de lucru.

Durata estimata: termen necesar elaborare proceduri, consultari interne, aprobare -
minim 60 de zile

5.2.0ptiunea 2 — Preluare in coordonarea T.P.B.1. activitatea de control si activitatea
de colectare venituri de la STB SA, intr-o singura ETAPA

5.2.1. Contextul institutional in care se poate desfasura activitatea propusa

Preluarea activitati de comercializare si control a titiurilor de calitorie se va realiza prin
transfer de activitale de la STB SA catre noua societate infiintata de cétre T.P.B.l. intr-o
singura etapa.

Contextul institutional este identic celui descris si la Optiunea 1.

Este necesara modificarea Contractului de delegare de gestiune incheiat cu STB
SA, dar si a contractelor de delegare a gestiunii incheiate cu ceilalti operatori de
transport regionali.

De _asemenea, in cuprinsul contractului avidnd ca obiectul transferul activititii
precum si a actului aditional la contractul de delegare de gestiune incheiat cu STB
SA pentru excluderea obligatiei de serviciu privind comercializarea si controlul
titlurilor de calatorie, se vor specifica inclusiv transferul bunurilor, respectiv bunuri
fixe si mobile necesare desfasurdrii activitdtii si modul de utilizare a sistemului de
taxare in forma sa de la data preludrii activitatii.

De asemensa, actele aditionale la contraclele ¢z delegare a gestiunii servicului vor
cuornde prevecden refertoare la modificarea cuantumului costului’km al STS SA
utilizat pentru calculul Compensatiei pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu
public dar si la excluderea cheltuielilor si veniturilor din activitatea de control al
titlurilor de caladtorie. STPB.I SRL, prin anlicarea metodologiel din Documen:.
Asociat 8 la Contractele de de'egare a gestiunii serviciu -Metodologia pentru distributia
veniturilor pe Operatori” (art. 12.2), va calcula veniturile din activitatea de vénzare a
titturilor de calatorie la care operatorul este indreptatit
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Formuia de calcul a compensatiei nu se va modifica.

b) Contractul prin care S.T.P.B.l. SRL va prelua aceastd activitate va avea natura
unui contract de prestari servicii si va fi atribuit direct de catre T.P.B.l. in baza
Legii nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale.

5.2.2. Avantaje, dezavantaje, riscuri $i oportunitati
Avanlaje

« Preluarea activitatii intr-o singuré etapa confera atat autoritatilor locale membre ale
T.P.B.l.. T.P.B.l. dar si noii societati S T.P.B.l. SRL, oportunitatea de stabilire a unei
directii certe privind strategia de crestere a veniturilor din incasari directe

s Intrarea in efectivitate a activitati S T.P.B.I. SRL

« Crearea unui proces accelerat de invétare si acceptare a transferului de activitate n
cadrul operatorilor de transport si in special a STB SA, cu efecte asupra reduceri
timpului de eficientizare a activitatii comerciale in ansambiul sau

« Prin asigurarea transferului bunurilor (inclusiv sistemul SAT) in cadrul contractul de
transfer a activititi comerciale si de control a titlurlor de calatorie, se asigura
functionalitatea tehnica fara probleme pentru desfaturarea activitati integrate
(comercializare si control).

o Posibilitatea mai rapida de crestere a veniturilor din incasari directe prin cresterea
eficientei activitatii de control a calatorilor si prin regandirea politicilor de vanzare si
emitere titlun de calatore.

e Colectarea directd a datelor din sistemele si actvitdtile n directa gestiune a T.P.B |
furnizeaza date valoroase pentru analize privind comportamentul de calatorie, grade
de incarcare etc, in vederea optimizérii serviciilor de transport public si eficientizari
activitati operatorilor de transport, in scopul reducerii presiunii compensatiei si a
costurilor intregului sistem public de transport asupra bugetelor autoritdtitor locale.

Dezavantaje

e Impacteazd major activitatea STB SA, pregétirea procesului de transfer a activitati
comerciale si control necesitand efort sustinut pentru realizare din partea acestuia.

e Gestiunea activitatii la nivelul S.T.P.B.l. SRL se va realiza utihzand SAT existent,
achizitia noului SAT realizandu-se in paralel

o Necesitd schimbarea mecanismelor contractuale de decontare si un efort
organizational mare pentru STP.BI. SRL

Riscuri

o Imposibilitatea asigurdrii resurselor financiare pentru activitalea comerciald si de
control. fie din cauza intarziern la platd a contributilor membrilor, fie din cauza cresterii
costurilor activitdti comerciale si de control din motive datorate pietel (spre exemplu
cresterea salariului minim pe economie elc.)

e Gestiunea resursei umane implicate in activitatea comerciald si de control comporta
riscurile asociate in mod curent cu conditile de munca gestiunea problemelor
sindicale etc
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Oportunitat

» Existenta de resurse financiare pentru dezvoltarea unui nou SAT, care s asigure
avantajul calatorului si sa utilize standarde de date deschise, si asigure posibilitatea
integrarii cu alte moduri d2 transport s sa fie In proprietatea TP B, astfel incat
dezvoitarile viitoare ale acestua precum si deschiderea sistemului pentru realizarea
de aplicati Maas$ s fie n controlul direct si nemijlocit al T.P.8 |

» Serviciulul de transport public local de calatori acoperd toatd aria teritoriad
localitatilor din regiunea Bucuresti-lifoy

» Procesul de digitalizare a actvititii este initiat de catre T.P B |, incluzand crearea unu.
centru de date de transport, date ce vor fi puse a dispozitia operatorior, autoritatior
locale si a oricaror factor Interesati in scopul optimizari serviciilor de transport oferite
cetatenilor regiunii si a implementarii politicilor, actiunilor si investitiilor necesare
pentru cresterea modald a transportu'ui public, reducerea congestiei, reduceresa
emisiilor si cresterea sigurantei rutiere pentru toti participantii la trafic

o Procesul de preluare a activitati comerciale, etapizat, este parte integranta a viziunii
de crestere a rolului transportului public ca prim mod de deplasare in regiune, fapt
sustinut prin masuri complementare a'at de cétre Primaria Municipiului Bucuresti,
Consiliul Judetean lifov dar si de celelate autoritati locale st factor implicat: in
managementul mobilitat:

b

5.2.3. Finantarea activitatii

Finantarea activitatii se realizeaza similar cu cele prezentate in Optiunea 1, etapele 1 si 2,
pentru fiecare activitate, mecanismele descrise in cadrul capitolelor 51.1.3si5.1.1 4.

Astfel. activitatea de control a titlurilor de calatorie se finanteaza prin incasarea suprataxsi s
prin transferuri de Ia bugetu! T P B | | in baza contractului de prestiri servicii

Activitatea de emitere si comercializare titlur de calatorie se finanteaza prin decontari cu tot
operatorii de transport pudlic ce au incheiate contracte de delegare cu T.PB!, prin
contractele comercia‘e incneiate intre S.T.P.B.I. SRL s/ operatorii de transport

Cheltuielile si venituriie generate de actistatea comerciald sun: chaltuia!| 2ligioile pentru
calcutul compensatiel fard diferente de tarif (in baza decontarilor realizate prin contractele
comeraciaie incneiale intre ST P 31 SRL si operatorii de transport) Premizelz ¢a calcu
sunt cele mentionate in optiunea 1, etapete 1 si 2
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lei cu TVA

estimat

Indicator 2021 2022 2023
cheltuieli cu salarile personal direct si indirect
productiv 65.407.462 | 72.536.875 | 85.303.365
cheltuieli tesa si management 12.795.505
total cheltuieli cu salariile 98.098.870
alte cheltuieli directe 8.285.759
chelftuieli indirecte 15.957.694
TOTAL CHELTUIELI 122.342.324
Profit (3,07%) - ' 3.755.909
Venituri din Incasari directe, inclusiv
contravaloare carduri 180.170.327 | 53.422.527 | 235.059.119
Venituri din suprataxa 5295700 | 5647.360 6.212.096
Venituri din contractul de servicii (buget _
TP.Bl) | 31.725.581
TOTAL VENITUR{ 272.996.795

5.2.4. Pasi necesari pentru realizare optiune

Pentru transferul celor doua activititi, calendarul pasilor de urmat va fi urmatorul:

1. obtinerea tuturor aprobarilor necesare (decizii ale consililor de administratie, hotarari
ale adunarilor generale ale parflor implicate) in vederea forméri in mod valabil a
acordului de vointe aferent contractului de vanzare avand ca obiectul transferul
Activitatii, respectiv adoptarea prin hotarari ale organelor deliberative ale autoritatilor
administratiei publice locale a actului aditional de modificare a Contractului de
delegare a gestiunii serviciului de transport public de calatori nr. 7/29.07.2021
incheiat cu STB SA, a celorlalte 3 contracte de delegare a servictiilor de transport
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calatori incheiate cu operatorii regionali, a contractului de achizitie publica de
servicii dintre T.P.B.l. si 8.7.P.B.l. SRL

Astfel, se va urma procedura de obtinere a hotararilor tuturor organelor deliberative ale UAT-
ur:lor implicate avand pe ordinea de z
(1) in primul rand, aproba-ea transferului de actvila'e, iar ulterior
(i) modificarea Contractului de delegare a gestiunii serviciulti de transport public de
calator nr. 7/29 07 2021
(i) modificarea Conlractelor de delegare a gestiunii serviciu'ut de transport public de
céalatori incheiate cu ceilalti 3 operator de transport
e Ecotrans STCM SRL - contract numar 5/29.07.2021,
« Serviciul Transport Voluntari SA (STV SA) — contract numar 6/29 07.2021
» Regio Serv Transport SRL — contract numar 8/13.05.2022.
(iv) Incheiarea contractului de achizitie publica de servicii dintre TP.B [, si STPB.L
SRL.
Termen:

- durata necesara pentru intierea, elaborarea avizarea prolectelor de hotarari de Consilii
Locale si de Consiliu General al Municipiului Bucuresti. convocarea sedintelor
organelor deliberative (pentru rapoarte si avize, nu mai mult de 30 de zile de la
inregistrarea proiectelor de hotarare propuse pentru a fi inscrise pe proiectul ordinii de
zl a gedintelor ordinare, respectiv in termen de cel mult 3 zile de la inregistrarea
proiectelor de hotarare propuse a fi inscrise pe proiectul ordinii de zi a sedintelor
extraordinare + 5 zile / 3 zile pentru convocare sedinta ordinara sau extraordinara),

- durata aferentd procedurd transparenta decizionald publicare un anun{ referitor la
elaborare a proiectelor de acte normative (in site-ul propriu, afisat la sediul propriu, intr-
un spafiu accesibil publicului, si transmis cdtre mass-media centrald sau locald, dupa
caz) cu cel putin 30 de zile lucratoare inainte de supunerea spre avizare de catre
autontaflle publice

Total estimat durata: 3 luni,

2 parcurgerea proceduri de notificare a salarailor din perspectiva reglementari
ransferulul de intreprindere (cu cel putin 30 de zile inainte de data efectivad a
transferulul) si consultarile cu sindicatul

3. inregistrarea S.T.P.B|. SRL in scop de TVA (recomandat din punct de vedere fiscal
naependent de calificarea transferufui de active ca fiind scutit sau supus TVA) -
inregistrarea in scop de TVA se realizeaza incepand cu data de 01 a lunii urmatoare
celei de depunere a cererii in acest sens,

Estimat durata. pregdtire documente + depunare cerere ANAF — aprox. 10 zile lucratoare
produce efecte de la 01 a lunii urmatoare depunerii solicitarii

4 Incheierea actelor juridice vizand transferul activitaty stricto sensu
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(vi) incheierea actului aditional la Contractul de delegare a gesuunii serviciului de
transport public de célatori in regiunea Bucuresti — lifov incheiat cu STB prin care
sunt excluse obligatile de serviciu public de comercializare titluri de calatorie s
control al titlurilor de caldtorie precum si de administrator SAT concomitent cu
incheierea actelor aditionale la Contractul de delegare a gestiunii serviciului de
transport public de calator in regiunea Bucuresti — llIfov incheiate cu cellalti 3
operatori de transpart concomitent cu incheierea contractulul de achizite publica
de servicn dintre T.P.B.l. si S.T P.B |. SRL concomitent cu

(vii) incheierea contractului de vanzare cu privire la activele ce fac obiectul activit[1l de
comercializare, emitere si de control titlun de calatone concomitent cu

(viil)incheierea de contracte comerciale intre S.T.P B1 SRL si tot operatoni de
transport pentru stabilirea obligatiilor si responsabilitatilor cu privire la activitatea
comerciald si modul de decontare a cheltuielilor st veniturilor aferente activitatii de
comercializare titluri de célatorie. Incheierea acestor contracte comerciale se face
prin exceptie de {a legislatia de achizitii publice, in temeiul art 47 din Legea nr.
99/2016 privind achizitille publice sectoriale.

(ix) pregéatirea documentului specific din perspectiva TVA prevazut de art. art. 320 alin.
(12) din Codul fiscal, concomitent cu

(x) declaratia pe propria raspundere a S T.P.B.|. SRL, necesara din perspectiva TVA,
din care sa rezulte in mod explicit intentia Societatii Beneficiare de a desfasura in
continuare activititle economice care i-au fost transferate si nu sa lichideze
imediat activitatile respective,

Duratd estimatd: termen necesar redactari documentelor, revizuirii de catre part
eventuale negocieri, semnare — 30 - 60 zile;

5 incheierea de acte aditionale la contractele cu furnizon sau beneficiari, potrivit carora
S.T.P.B1. SRL preia toate drepturile si obligatile care revin STB SA din respectivele
contracte sau atunci cand cesiunea nu este permisd, incheierea de noi confracte de
catre S T.P.B.Il SRL;

Duratd estimata termen necesar redactari documentelor, revizuini de catre parf),
eventuale negocieri, semnare — 15 - 30 Zzile;

6. incheierea de acte aditionale la contractele individuale de munca incheiate intre STB
SA si salariatii alocati Activititilor care se transferd, prin care sa se prevada schimbarea
angajatorului,

Duratd estmata termen necesar redactari documentelor, revizuini de catre part
eventuale negocieri, semnare - 15 - 30 zile,

7. implementarea si/sau modificarea procedurilor de lucru
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Duratd estimatd. termen necesar slaborare proceduri, consultan interne, aprobare —
minim 60 de zile

6. Capitolul V: CONCLUZII Si DECIZIl NECESARE iN ETAPA URMATOARE

Necesitatea si oportunitatea transferului activitatii eset datd de nevoia de a creste venitul
din incasari directe si de a putea implementa politici in acest sens de catre TP.BI.,
entitatea care, prin legislatia nationala si prin contractele de delegare incheiate cu operatom
de transport public, suporta intregral riscul de constituire a veniturilor, conform mandatelor
date de catre UAT-urilor membre ale acesteia

Asa cum o arata bunele practici europene, integrarea si dezvoltarea servicillor de transport
public de calatori presupune controlul resurselor financiare in cadrul autoritatii de
transport ce planifica §i organizeaza transportul public. Aceasta autoritate coordoneaz3
sI colecteazd datele de mobilitate si implementeaza masuri si proiecte de dezvoltare a
mobilitatii integrate pe termen lung.

Analizand rezultatele serviciului de consultanti si audit juridic ce a avut ca scop analiza
conditiitor de preluare a activitdtilor de comercializare st control a titlurilor de célitorie din
cadrul Societatii de Transport Bucuresti SA, prestate conform contractului de delegare a
gestiunii serviciului public de transport local de caldtori nr.7/29.07.2021 si transferarea
acestora in gestionarea T P.B.1, prestarea activitatilor urmand a se realiza printr-o societate
comerciald cu rdspundere limitaté al carui unic asociatva fi T P.B.I , au fost identificate doua
optiuni de transfer, prezentate sintetic in tabelul de mai jos

Variantele prezentate sunt fezabile legal, posibile tehnic §i ca duratd si tin cont de
strategia de dezvoltare pe termen lung a serviciului de transport public, ce are printre
obiectivele principale cresterea veniturilor din vanzari de titluri de caldtorie, cresterea
numarului de cdlatori si realizarea de servicii public de transport local de calatori
imbunatatite pe intreaga regiune Bucuresti-lifov
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OPTIUNI

| Optiunea 1 -

; Preluare in

| coordonarea T P.B.I
a activitati de
comercializare 5i de
| contrel a titluntor de
| calatorie de la STB
$A, in doua etape, in
prima etapa
activitatea de
controf tithuri de
calatorie, rar ulterior
activitatea de
comercializare utiun
de calatorie

[ Consideram a fi cea mai corecta_din ' Etapa 1- Calendarul pasilor de urmat:
punct de vedere al adoptani graduale obtinerea tuturor aprabanior necesare (decizil ale consiulor de
a procesului de imptementare admimistratie.  hotaran ale adundnlor genrerale ale partilor

imphcate) in vedersa formars in mod valabil a acordulus de

vomte aferent contractulur de vénzare avand ca obiectul
transferul Activitatii de control a titlurilor de célitorie

adoptarea prin  hotdran  ale organelor deliberative ale
autortatlor administratier publice locale a actului aditional de
modificare a Contractului de delegare a gestiunii serviciulut
de transport public de calatori nr. 7/29.07. 2021 incheiat cu

STB $A, a celorlalte 3 contracte de delegare a serviciilor

detransport calatori incheiate cu operatorii regionali,

adoptarea pnn  hotardan  ale  organelor deliberative ale

interne de gestiune a achivitain de autontaplor administratiel pubhce locale a conftractulul de

control a calatorior s ulterior de achizitie publica de servicii dintre T.P.B.l 5i $.T.P.B.l. SRL

| emitere si vanzare carduri de catitorie  Durata estimata: 3 luni,
parcurgerea proceduri de notificare a salaraylor din perspectiva
reglementarn transferului de intreprindere (cu cel pujin 30 de zile
inainte de data efectivd a transferulu) s consultarle cu
singicatul,
incheierea contraciulu de varzare cu pmwre la activeie ce fac
obiectul ramurn de actwitate de control titlun de caiaterie
pregatirea documentuiui specific din perspectiva TVA prevazut
de art art. 320 ahn (12} din Codul fiscal, concomitent cu
declarabia pe propria rdspundere a S T 7 5.9 SRL necesara din
perspectivd TVA, din care sa rezulte in mod explicit intenta
Socletsl Beneficiare de a desfasura in continuare activitatile
economice care i-au fost iransferate si nu sa lichideze imedsat
activitatile respective,

Durata estimata: 30 - 60 zile

incheierea de acte aditonale la contraclele cu furnizon sau
beneficiar potnvit cdrora S TP B SRL prena 04 rep

Preluarea etapizals a activitatn conferd
atdt TP B noxsocietdh S TR B |
SRL, STB SA dar si celartalt 3
operaton_reguonali si nu In uitmul rand
autortatilor locale membre ale T.P.B .
sansa de a implementa un set de
poreedur intennstitutionale de

| asigurare @ unu control al caldtonior
eficient side a consolida mecanismele

Optiunea nu iImpacteaza majer
activitatea STB SA in prima faza
pregétirea procesulul de transfer a
activitati comerciale avand timpul

' necesar de a fi pregatitd in detabu in
| perinada urmdtaare corelat cu
mplementarea proectulul roulu
s.stem etectranic de e-ucketing

|

| Adgptarea etape 1 din aceastd aptiune
asiqurd efectiviialea activitan
S.T.P.B I _SRL si dezvoltarea graduald
3 acagten pentry asigurarea
mnstrumentelor de crestere a veniturlor
prin scaderea cildtornlor frauduloase

si abligatile care revin STB SA din respect niracte sau
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atunct cand ceswnea nu esie permusa incneerea de pal
contractedecarre S TP 51 32L
Durata estimata: 15 - 30 zile
incheierea de acte aditionale la contractele indiiduale de
munca incheate intre STB SA s salanatn alocat achvitatn care
se transfera pnin care s3 se prevada schimbarea angajatorulu
Durata estimata: 15 - 30 zile
implementarea si/sau modificarea procedunilor de lucry.
Durata estimata: 60 de zile
Durata totala estimata etapa 1: 8 luni

Parcurgerea etapel 2 comportd acelas: past la care se adauga
increierea de contracte comercrale intre STPBI SRL st fotl
cperatori de transport pentru stabilirea obligatiior sr respensabiditatior
cu privire 1a actvitatea comerciala  Incheerea acestor contracte
comerciale se face prin exceptie de la legisiata de achizith publice in
temewl art 47 din Legea nr 8%/2016 privind achuzitile publice
secloriale

Optiunea 2 -
Preluare in

coordonarea T.P B.1
i activitate de control
| si activitatea de
| colectare venitun de
[1a STB, intr-o
: singura ETAPA

| Optiunea necesita efort sustinut din
partea tuturor factorilor imphcat si
are efect semnificativ  asupra
| activitatii actuale a STB.

| Totus. preluarea actwitatu intr-o

| singura etapa confera atat avtantatlor
loca'e membre ale TP 31 TP3I da

| sinonsocietat 5 TP 30 SRL

| oportunitatea de stabiire a unei directe
cerle privind strategia de grastere 3

| ventunlor din incasar jar STB precurmn

| st caillati operator se pot congenira
DOAR pe imbunatatirea calitaty si
eficienter sarviciuluy de transport public

| d= calator gfent

Calendarul pasilor de urmat:
obtnerea tuluror aprobarilor necesare (decizil ale consiulor de
administratie.  hotdran ale adundrilor generale ale partilor
implicate) in vedersa formari in mad valakil a acordulul de
vainte aferent contractulul de vanzare avand ca obiectul
transferul Activitatii de comercializare si control a titturiior
de calatorie
adoptarea prin  hotdrdn  ale organelor deliberatve  ale
autantatlor administratier publice locale a actului aditional de
modificare a Contractulu de delegare a gestiumi serviciului
de transport public de calatori nr. 7/22.07.2021 incheiat cu
STB SA, a celorlalte 3 contracte de delegare a serviculor
detransport cdlatori incheiate cu operatorii regionali,
adoptarea prnin hotardn  ale organsfor deiberatve  alke
gutortdtilor administratiar puplice 12 a contractutun de
achizitie publicd de servicii dintre T.P.B.I. 5i S.T.P.B.l. SRL

Durata estimata 3 lun

TPB!
DIRECTIA JURIDIC $1 ACHIZITH

AVIZAT SPRE NESCHIMBARE




parcurgerea procedurn de notificare a salaratilor din perspectiva
reglementéri transferulul de intreprindere (cu cel putin 30 ce i
inainte de data efectvd a transferulu) s consultanle cu
sindicatut
inchelerea contractului de vanzare cu pnv re 13 acliveie ce fac
cbiectul ramur de actvilate comerciald st control,
inchelerea de contracte comerciale intre ST P B1 SRL st tob
operatorii de transport pentru  stabilirea ablgatlor s
responsabilitatilor cu privire 1a activitatea comerciala Incneterea
acestor contracte comerciale se face prin excepye de la
legistaa de achizi publice, in temewl art 47 din Legea nr
59/2016 prwving achizitile publice sectorsale
pregaurza documentului specific din perspectiva TVA prevazut
de art art. 320 alin {12) din Codul fiscal concomitert cu
declaratia pe propria raspunderea S T P 81 SRL necesara din
perspectivd TVA dm care sa rezuite in mod explict intentia
Societati Benefizare de a desfasura in continuare activitatile
econamice care ~au fost transferate s1 nu sa lichwdeze imediat
activitdtile respechive.

Durata estimata: 30 - 60 zile
incheierea de acle adifonale fa contractele cu furmizorn sau
benefician potrivi cdrora S TP B | SRL preia toa'e dreciurile
s! obligatule care revin STB 5A din respeciivele contracle sau
atunc cand <eswurea nu este permisa incheerea dé nol
cantracte de cédtre STP B.L SRL

Durata estimata: 15 - 30 zile
incheligrea de acte aditionale la contractele indwiduale de
munca inchesate intre STB SA 51 salanati alccat Activitatn care
se transferd, prin cars sa se prevadd schimbarea angajatorulul

Durata estimata: 15 - 30 zile
implementarea sisau modificarea procedurilor de lucru

Duratd estimata: 60 de zile

Durata totald estimata: 8 lun

e S
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Ca si concluzie, adoptarea Optiunii 1, etapa 1 creazi premizele imediate de a imbunatati
nivelul de colectare de venituri din incasari directe prin preluarea activitatii de control al
titlurilor de céldtorie, ca etapa initiala de reorganizare a activitatii comerciale.

Preluarea activitatii de control

Preluarea activitatn de control al titlurilor de cilitorie presupune preluarea unui numar estimat
de 275 de persona: direct implicat in activitatea de control

Pentru inceperea achvitati, trebuie asiguratd baza materiala pentru activitatea de control si
pentru functionarea noului sediu
Modui de organizare viitor al actwitatii de control influenteaza nivelul costurilor pentru investitii
si dotari precum si cheltuielile anuale de functionare.
Premizele avute in vedere pentru construirea bugetului de functionare al SC TP B.| SRL sunt
» Controlul célatorilor se realizeazé de catre controlori fard incasari sau manipulari
de bani fizici sau electronici Calatorul, in urma controlului, va primi un bon tiparit cu
care va achita contravaloarea suprataxei prin metodele de plati existente (la ghiseele
STB SA, prin plata on-line, etc). intr-un termen delimitat, spre exemplu 24 ore
Neachitarea contravalorii suprataxei in termenul stabilit se transforma in amends Ca si
practica existentd, aceastd modalitate de control se aplica deja la Oradea. Astfel se
separa activitatea de control propriu-zis de activitatea de incasare a suprataxeai
» Organizarea activitatii de control se face intr-o singura locatie, spatiu inchiriat
Activitatea zilnicad de controi se va desfasura fira prezenta fizica a controlorilor la sediu,
acestia fiind chemati doar pentru instruir, activitati de mentenanta echipamente,
procedurn, etc. Activitatea de conirol se realizeaza in doua schimburi. atat pentru liniile
regionaie cat S| pentru traseele din Municipiul Bucuresti.
Activitatea general a SCT.P.B| SRL se desfasoara in aceeas. locatie, cu suprafata
inchiriabila de aproximativ 500 mp
» Serverul central de date pentru activitatea de control este serverul T.P.B.I. aferent
Centru de date de mobilitate. Aceasta va fi investita T.P.B.|  centrul de date fiind
dedicat pentru toate activitatiie T P B.! Investitia este estimata la 1 mil euro. hardware s
software. Investitia se poate inlocui cu servicii de cloud local (server as a service} Nu
sunt incluse n cheltuielile S C T P B.l. SRL costuri pentru aceasta activitate de stocare
date
e Contractele pentru date si mentenanta sistem e-ticketing (componenta de control)
au fost estimate ludnd in considerare contractele existente in prezent la STB SA
Pentru functionarea sistemuluide control, pentru o perioda de 2 ani, costurile aferenze
acestel activitati vor proveni din contractele deja incheiate de STB ce vor £, cesona‘e sau
cin coniracte noi Astfa! pentru servicii de comunicatii integrate (telefonie fix3. mobila.
internet, MPLS) si comunicalii de date mobile, ambele acorduri-cadry de furnizare
incheiate cu STB_SA expird la 212 2023 Pentru activitatea de mentenanta SAT
confractata de STB catre ALTIMATE, contractul incheiat in anul 2021 (contract ce a
incetat la 12.22.2022) specifica posibilitatea de cesionare Aspectele privind modalitatea
de asigurare a acestor servicii va fi exploratd |a data transferului de activitate.
Plecand de la premizele de mai sus, pentru asigurarea functionarii S.C.T.P.B.| SRL Si
implicit a activitatii de control a calatorilor, sunt necesare achizitiile din tabelul de mai
jos:

TPBI
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Investitii si dotari cu TVA
[ Bl % L
| 1 calculator + monitor + licente | 1200 25 30.000
Server mic | 4000 2 8.000
| Router | 1000 1 1.000
| Firewall B | 3000 1 3.000
Dotarile | Multifunctionale | 2000 3 6.000
terenie \'_S‘mt.cn i . 300 4 1.200
Wi-fi ' 150 6 9500
sediului —————— —
Alte echipamente | 10000 1 10.000
| Software - winserver, etc 2000 2 4.000
} Software pontaj 5000 1 5.000
CCTV (vizionare Tn centru
monitorizare TPBI) | o i 24000
Cablu de retea | 2500 1 2.500
| RAC+aer conditionat | 5000 1 5.000
Retelistica | Generator 5000 1 5.000
| UPS | 1000 g 2.000
 Alte echipamente de retelistica 10000 1 10.000
Echipaments | | 20 oo mobile cu android ! 200 300 60.000
contiol o mante termice 100 300 30.000
Autoturisme | Ycrsdie de intervente sl 20000 3 60.000
| supracontrol
Altele
achiziti software contabilitate , altele 10000 1 10.000
diverse
alte dotari i
pentru | uniforme, alte dotari | 50 300 15.000
controlori | ;
Total: 270.600
Cheltuieli anuale cu achizitiile
Chire i utilitati (inclusiv 1 90 000
Contracte cur'ateme‘ paza)
| Altimate 60000 1 60.000
| Date. telefonie, internet, etc 24000 1 24.000
Total anuai: 174.000

Finantarea activitafii S.T.P.B.l. SRL se realizeaza prin contractul de prestdri servicii
incheiat intre T.P.B.I si S.T.P.B.I. SRL si prin incasarile din suprataxa, precum si din alte
surse financiare atrase (granturi, etc.). La randul sdu, T.P.B.L. asigura prin bugetul sau anual.
din contributile membrilor sdi. resursele necesare gestiunii acestui contract. Majorarea
contributiilor membrilor pentru acoperirea realizirii acestei activitati de catre S.T.P.B.I.
SRL vine in paralel cu reducerea corespunzatoare a compensatiilor fara diferente de tarif
datorate de UAT-uri prin contractele de delegare a gestiunii serviciului public de transport
local de calitori incheiate de T.P.B.l. cu cei 4 operatori de transport regionali.

TPBI
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Relatia financiara atat pe costuri cat $i pe venituri se pastreaza doar intre S.T.P.B.I. SRL,
T.P.B.l. si UAT-urile membre ale T.P.B.l beneficiare ale servicului de transport public local,
activitatea de control neregisindu-se in costurile sau veniturile eligibile pentru calculul
compensatiei operatorilor de transport.

Contributia membrilor la bugetul T.P.B.l., pentru acoperierea cheltuielilor generate de

gestiunea contractuiui cu S.T.P.B.l. SRL, avand in vedere ca aceasts contributie diminueaza
compensatia fara diferente de tarif, este similari cu cea pentru plata compensatiei fara
diferente de tarif. Astfel, Municipiul Bucuresti va contribui cu aproximativ 96% iar toate
UAT-urile din judetul ilfov cu 4% .

Sintetic, indicatorii financiari estimati pentru anul 2023 se prezintd dupa cum urmeazi:

lei cu TVA

cheltuieli cu salariile personal direct si indirect ‘

productiv 26.506.566
cheltuieli tesa si management 3975985
total cheltuieli cu salariile 30.482.551
alte cheltuieli directe 2.394.128
cheltuieli indirecte | 4.931.502
cheltuieli pentru investitii si dotari 1.350.000
TOTAL CHELTUIELI 37.808.181
Profit (3,07%) 1.160.711
Venituri din suprataxa 6 212 096
Venituri din contractui de servicii (buget T.P.B.l) ‘ 32.756.796
TOTAL VENITURY 38.968.892

Dupé adoptarea optiunii preferate, urmitoarele actiuni sunt necesare pentru finalizarea
reorganizarii activititii comerciale si cresterea veniturilor din incasiri directe:
- Analiza si avizarea de catre T.P.B.I. a oricror investitii in sistemul actual de taxare SAT
— conform prevederilor art 14 3. din contractul de delegare a gestiunii serviciului public de
transport Vor f: avizate de catre T.P.B.l. doar acele investii in SAT considerate esentiaie
pentru functionarea sistemului existent si implementarea politicii tarifare integrate, Inainte
de aprobarea de cétre organele de conducere al STB SA s includerea in bugetele anuale
ale acestuia. Aceastd masura este esentiala pentru implementarea unui nou sistem de
taxare
- Continuarea demersurilor de catre T.P.B.|. de finantare, achizitie si impiementare a unui
nou sistem de e-tickeling

TPEI
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General

b PN 27 04 2023

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea Studiului de Oportunitate privind preluarea, in coordonarea Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitari pentru Transport Public Bucuresti-Ilifov (TPBI), a activititii de
comercializare si control titluri de ciikitorie si initierea demersurilor de preluare a unor activitati

din gestiunea Societitii de Transport Bucuresti SA

Prin adresa nr. 37794/18.04.2023 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport
Public Bucuresti-Iifov (in continuare TPBI), adresd Inregistrata la Registratura PMB sub
nr.65907/19.04.2023 si la Directia Transporturi sub acelasi numar in data de 20.04.2023, TPBI ,solicitd
preluarea activitdtii de comercializare §i control fitluri de cdldiorie de la Societatea de Transport
Bucuresti STB SA cdtre societatea nou infiintatd de cdtre TPBI si introducerea pe ordinea de zi a
proximei sedinte a Consiliului General al Municipiului Bucuresti a unui punct privind aprobarea
Srudiului de Oportunitate privind preluarea, in coordonarea TPBI, a activitdtii de comercializare si
control titluri de cdldtorie precum §i aprobarea uneia dintre cele doud optiuni de preluare. Studiul are ca
obiectiv justificarea necesitdtii si oportunitdtii preludrii activitdtii de comercializare §i control titluri de
caldtorie din gestionarea STB SA §i prezintd opfiunile de preluare a acestei activitafi.”

Avaind in vedere cele mentionate mai sus, precum si raportul de specialitate al Directiei
Transporturi, supun spre dezbatere gi aprobare Consiliului General al Municipiului Bucuresti proiectul de
hotdrare privind aprobarea Studiului de Oportunitate privind preluarea, in coordonarea TPBI, a activitatii
de comercializare si control titluri de calitorie si inifierea demersurilor de preluare a unor activitati din

gestiunea Societatii de Transport Bucuresti SA.

Intocmit: Alexandru NIST 4
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Transporturi

Nelo. G 46,7219, 2023

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea Studiului de Oportunitate privind preluarea, in coordonarea Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitari pentru Transport Public Bucuresti-Iifov (TPBI), a activitatii de
comercializare si control titluri de calitorie si initierea demersurilor de preluare a unor activititi din

gestiunea Societatii de Transport Bucuresti SA

Prin adresa nr. 37794/18.04.2023 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public
Bucuresti-Iifov (in continuare TPBI), adresa inregistratd la Registratura PMB sub nt. 65907/19.04.2023 si
la Directia Transporturi sub acelasi numar in data de 20.04.2023, TPBI “solicitd preluarea activitdtii de
comercializare si control titlwi de cdldtorie de la Societatea de Transport Bucuresti STB SA catre
societatea nou infiintatd de cétre TPBI si introducerea pe ordinea de zi a proximei sedinte a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti a unui punct privind aprobarea Studiului de Oporiunitate privind
preluarea, in coordonarea TPBI a activitdtii de comercializare si control titluri de cdldtorie precum gi
aprobarea uneia dintre cele doud optiuni de preluare. Studiul are ca obiectiv justificarea necesitdtii si
oportunitdtii preludrii activitdtii de comercializare §i control titluri de cdldtorie din gestionarea STB S4 §i
prezintd optiunile de preluare a acestei activitdafi.”

Fata de cele de mai sus, a fost intocmit proiectul de hotérdre a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti pentru aprobarea Studiului de oportunitate privind preluarea, in coordonarea TPBIL, a activitatii

de comercializare si control titluri de cildtorie. p

Sef Serviciu Strategie Transport Urban

Cristi MIA
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